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Zalgcznik 1: Przyktady czynnikow ryzyka oszustwa

Zalgcznik 2: Przyktady procedur badania odpowiednich do ocenionego ryzyka istotnego

znieksztalcenia spowodowanego oszustwem

Zalgcznik 3: Przyktady okoliczno$ci wskazujacych na mozliwo$¢ popetnienia oszustwa.

Migdzynarodowy Standard Badania (MSB) 240 ,,Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta podczas badania
sprawozdan finansowych dotyczaca oszustw” nalezy czytaé w powigzaniu z MSB 200 ,,Ogdlne cele
niezaleznego bieglego rewidenta oraz przeprowadzanie badania zgodnie z Miedzynarodowymi

Standardami Badania”.

Wprowadzenie

Zakres standardu

1. Niniejszy Migdzynarodowy Standard Badania (MSB) omawia odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta, podczas
badania sprawozdania finansowego, dotyczaca oszustw. W szczegdlnosci omawia, w jaki sposob MSB 315
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(zmieniony)! i MSB 3302 nalezy stosowa¢ w odniesieniu do ryzyka istotnego znieksztalcenia spowodowanego
oszustwem.

Charakterystyka oszustwa

2. Znieksztalcenia sprawozdan finansowych moga byé spowodowane oszustwem Iub bigdem. Cecha
odrézniajaca oszustwo od btedu jest to, czy dzialania, w wyniku ktorych powstato znieksztalcenie sprawozdan
finansowych, sa zamierzone czy niezamierzone.

3. Pojecie oszustwa w rozumieniu prawa ma szerokie znaczenie, jednak na potrzeby niniejszego standardu
biegly rewident zajmuje si¢ tylko tymi oszustwami, ktére powoduja istotne znieksztalcenie sprawozdan
finansowych. Dwa rodzaje umys$lnych znieksztalcen sa wazne dla bieglego rewidenta, tj. znieksztalcenia
polegajace na oszukanczej sprawozdawczo$ci finansowej i znieksztatcenia wynikajace z zawlaszczenia majatku.
Chociaz biegty rewident moze podejrzewac i w rzadkich przypadkach zidentyfikowaé wystgpienie oszustw, nie
orzeka jednakze o tym, czy w rozumieniu prawa oszustwo rzeczywiscie wystapito (zob. par. A1-AB).

Odpowiedzialno$¢ za zapobieganie i wykrywanie oszustwa

4. Gloéwna odpowiedzialno$§é za zapobieganie oszustwu oraz za jego wykrywanie spoczywa na osobach
sprawujacych nadzor nad jednostka oraz na kierownictwie jednostki. Jest zatem wazne, aby kierownictwo, pod
nadzorem 0s6b sprawujacych nadzor, kladlo silny nacisk na zapobieganie oszustwom, co mogloby zmniejszy¢
mozliwo$ci wystapienia oszustwa, oraz na dzialania zniechgcajace do oszustwa, co mogltoby powstrzymywac
przed popetlianiem oszustwa w zwiazku z prawdopodobienstwem wykrycia i natozenia kary. Dzialania te
obejmuja zobowigzanie do tworzenia kultury opartej na zasadach uczciwo$ci i etycznym postepowaniu,
wzmacnianej poprzez aktywny nadzor sprawowany przez osoby sprawujace nadzor. Funkcje nadzorcze osob
sprawujacych nadzor obejmujg rozwazanie mozliwosci obejécia kontroli przez kierownictwo lub innego rodzaju
nieodpowiedniego wptywu na proces sprawozdawczosci finansowej, jak np. wysitki kierownictwa zmierzajace
do takiego ksztattowania dochodow, aby wplywaé na sposob postrzegania przez analitykdw wynikow
dziatalnosci jednostki i rentownosci.

Odpowiedzialnos¢ bieglego rewidenta

5. Biegly rewident przeprowadzajac badanie zgodnie z MSB jest odpowiedzialny za uzyskanie wystarczajacej
pewnosci, ze sprawozdania finansowe jako calo$¢ nie zawierajg istotnego znieksztatcenia niezaleznie od tego,
czy zostato spowodowane oszustwem, czy btedem. Ze wzgledu na nieodtaczne ograniczenia badania wystepuje
nieuniknione ryzyko, iz niektore istotne znieksztalcenia sprawozdan finansowych nie zostang wykryte, mimo iz
badanie zostato poprawnie zaplanowane i przeprowadzone zgodnie z MSB?.

6. Zgodnie z MSB 200 potencjalny wptyw nieodlacznych ograniczen jest szczegdlnie wazny w przypadku
znieksztalcenia wynikajacego z oszustwa. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztalcenia wynikajacego z
oszustwa jest wyzsze od ryzyka niewykrycia istotnego znicksztatcenia wynikajacego z btedu. Wynika to z faktu,
iz oszustwo moze zaktadac¢ podjecie wyrafinowanych i doktadnie zaplanowanych dziatan majacych je zataic, jak
np.: falszerstwo, umys$lne niezaksiggowanie transakcji lub celowe ztozenie nieprawdziwych o$wiadczen
biegtemu rewidentowi. Takie proby zatajenia faktow moga by¢ tym bardziej trudne do wykrycia, jesli
towarzyszy im zmowa. Zmowa moze sprawic, ze biegly rewident bedzie sadzit, ze okreslone dowody badania
majg charakter uprawdopodobniajacy, podczas gdy w rzeczywistosci beda falszywe. Szansa wykrycia przez
biegtego rewidenta oszustwa zalezy od takich czynnikéw, jak umiejetnosci sprawcy, czestotliwos$¢ i zakres
dokonywanych manipulacji, zasigg zmowy, relatywna wielko§¢ poszczegdlnych kwot bedacych przedmiotem
manipulacji oraz stanowiska stuzbowe osob dokonujacych oszustwa. O ile biegly rewident moze rozpozna¢
potencjalne mozliwosci popelnienia oszustwa, rzecza trudng do ustalenia jest to, czy znieksztalcenia w
dziedzinach wymagajacych osadu, takich jak warto$ci szacunkowe, sa spowodowane btedem lub oszustwem.

7. Ponadto ryzyko niewykrycia istotnego znieksztalcenia wynikajacego z oszustwa kierownictwa jest wigksze od
ryzyka niewykrycia oszustwa popelnionego przez personel nizszego szczebla, poniewaz kierownictwo ma
czesto mozliwo$¢ bezposredniego lub posredniego manipulowania zapisami ksiegowymi i prezentowania
nacechowanych oszustwem informacji finansowych, lub tez ominigcia procedur kontroli stuzgcych zapobieganiu
tego typu oszustwom popetnianym przez pracownikow.

8. Uzyskujac wystarczajaca pewnos$¢, biegly rewident jest odpowiedzialny za zachowanie postawy zawodowego
sceptycyzmu w trakcie calego badania, rozwazajac mozliwosc¢ obejscia kontroli przez kierownictwo oraz fakt, ze

1 MSB 315 (zmieniony) ,,Identyfikacja i ocena ryzyk istotnego znieksztalcenia dzieki zrozumieniu jednostki i
jej otoczenia”.

2MSB 330 ,,Dostosowanie postepowania biegtego rewidenta do oceny ryzyka”.

8 MSB 200 ,,Ogélne cele niezaleznego bieglego rewidenta oraz przeprowadzanie badania zgodnie z
Migdzynarodowymi Standardami Badania”, paragraf A51.

4 MSB 200, paragraf A51.
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procedury badania, ktore sg efektywne w wykrywaniu bledow, mogg by¢ nicefektywne w wykrywaniu oszustw.
Wymogi w niniejszym standardzie zostaly sformutowane po to, aby pomoc biegtemu rewidentowi w ocenie
ryzyka istotnego znieksztalcenia powstalego w wyniku oszustwa i zaprojektowaniu procedur stuzacych
wykryciu tego znieksztatcenia.

Data wejscia w zycie
9. Niniejszy standard stosuje si¢ przy badaniu sprawozdan finansowych sporzadzonych za okresy
rozpoczynajace si¢ 15 grudnia 2009 r. i pdzniej.

Cele
10. Celami bieglego rewidenta sa:

(a) zidentyfikowanie i ocena ryzyka istotnego znicksztalcenia sprawozdan finansowych spowodowanego
oszustwem,

(b) uzyskanie wystarczajacych i odpowiednich dowodéw badania na temat oszacowanego ryzyka istotnego
znieksztatcenia spowodowanego oszustwem, poprzez zaprojektowanie i zastosowanie wlasciwej reakcji oraz

(c) wiasciwa reakcja na wykryte lub domniemane oszustwo zidentyfikowane podczas badania.

Definicje
11. Na potrzeby niniejszego standardu ponizsze terminy maja nast¢pujace znaczenie:

(a) oszustwo — zamierzone dzialanie podjete przez jednego lub kilku cztonkéw kierownictwa, osoby
sprawujace nadzor nad jednostka, pracownikéw lub strong trzecia, przy wykorzystaniu ktamstwa, w celu
uzyskania nieuzasadnionej lub niezgodnej z prawem korzysci,

(b) czynniki ryzyka oszustwa — zdarzenia lub warunki wskazujace na istnienie bodZcow, naciskow lub
mozliwo$ci popetnienia oszustwa.

Wymogi

Zawodowy sceptycyzm

12. Zgodnie z MSB 200 biegly rewident zachowuje” zawodowy sceptycyzm przez okres calego badania, majac
na uwadze mozliwo$¢ wystapienia istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem, niezaleznie od jego
wcezesniejszych doswiadczen zwigzanych z jednostka wskazujacych na uczciwo$¢ kierownictwa i 0sob
sprawujacych nadzor (zob. par. A7-A8).

13. O ile jednak biegly rewident nie ma podstaw, by sadzié, ze jest inaczej, moze on przyjac zapisy i dokumenty
jako autentyczne. Jezeli powstale w trakcie badania warunki nakazujg bieglemu rewidentowi uznaé, Ze
dokument moze by¢ nieautentyczny lub jego zapisy zostaly zmienione, o czym go nie poinformowano, biegty
rewident przeprowadza dalsze dziatania wyjasniajace (zob. par. A9).

14. Jezeli odpowiedzi na kierowane do kierownictwa i 0s6b sprawujacych nadzor zapytania sa niespojne, biegly
rewident dochodzi przyczyn tych niespojnosci.

Dyskusje w zespole wykonujacym badanie

15. MSB 315 (zmieniony) wymaga przeprowadzenia dyskusji wsrod cztonkéw zespotu wykonujacego badanie
oraz ustalenia przez partnera odpowiedzialnego za badanie, jakie sprawy nalezy zakomunikowa¢ osobom nie
uczestniczacym w dyskusji®. W dyskusji kladzie si¢ szczegolny nacisk na to, w jaki sposob i w ktorym miejscu
sprawozdania finansowe jednostki moga by¢ podatne na ryzyko istotnego znieksztatcenia w wyniku oszustwa,
w tym na sposob, w jaki oszustwo mogloby zosta¢ popetnione. Dyskusj¢ przeprowadza si¢, nie bioragc pod
uwage przekonania zespolu wykonujacego badanie o uczciwo$ci irzetelno$ci kierownictwa oraz o0sob
sprawujgcych nadzor (zob. par. A10-A1l).

Procedury oceny ryzyka i zwigzane z tym czynnosci
16. Przeprowadzajac procedury oceny ryzyka oraz zwigzane z tym czynno$ci, w celu poznania jednostki i jej
otoczenia, w tym wewnetrznej kontroli jednostki, zgodnie z wymogami MSB 315 (zmienionego)®, biegty

“ Uw. tlum. — Stosowane w kazdym MSB w czesci okreSlajacej wymogi sformutowanie auditor shall +
czynnos¢ przethumaczono na jezyk polski za pomoca czasu terazniejszego, biegly rewident wykonuje czynnosé,
zgodnie z konwencja thumaczeniowa przyjeta w Unii Europejskiej. Niezastosowanie formy nakazowej poprzez
uzycie stow musi, ma, powinien itp. nie zmienia faktu, ze wyrazona w ten sposdb czynno$¢ wskazuje na
zobowigzanie biegltego rewidenta do jej wykonania, a zwolnienie od tego wymogu moze nastgpi¢ jedynie w
sposob przywidziany w danym MSB.

5MSB 315 (zmieniony), paragraf 10.

5 MSB 315 (zmieniony), paragrafy 5-24.
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rewident przeprowadza procedury wymienione w paragrafie 17-24 w celu uzyskania informacji stuzacych
identyfikacji ryzyka istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem.

Kierownictwo i inne osoby w jednostce
17. Biegly rewident kieruje do kierownictwa zapytania dotyczace:

(a) dokonanej przez kierownictwo oceny ryzyka istotnego znieksztalcenia sprawozdan finansowych
spowodowanego oszustwem, w tym charakteru, zakresu i czestotliwos$ci dokonywania takich ocen (zob. par.
A12-A13),

(b) stosowanego przez kierownictwo procesu rozpoznawania i reagowania na ryzyko oszustwa w jednostce, w
tym na specyficzne ryzyko oszustwa rozpoznane przez kierownictwo lub na ktoére zwrdcono jego uwage lub
salda, grupy transakcji, lub ujawnienia, ktorych moze dotyczy¢ ryzyko oszustwa (zob. par. Al4),

(c) przekazanych przez kierownictwo osobom sprawujacym nadzor komunikatow, o ile mialy miejsce,
dotyczacych procesu rozpoznawania i reagowania przez kierownictwo na ryzyko oszustwa w jednostce oraz

(d) przekazanych przez kierownictwo komunikatéw, o ile miaty miejsce, na temat jego pogladow dotyczacych
praktyki biznesowej oraz etycznego zachowania.

18. Biegly rewident kieruje zapytania do kierownictwa lub odpowiednio do innych oséb wewnatrz jednostki,
jesli to odpowiednie, aby ustali¢, czy posiadajg wiedzg¢ na temat wszelkich rzeczywistych, domniemanych lub
zarzucanych oszustw dotyczacych jednostki (zob. par. A15-Al7).

19. W przypadku jednostek posiadajacych audyt wewnetrzny biegly rewident kieruje zapytania do audytoréw
wewnetrznych, aby ustali¢, czy posiadaja wiedz¢ na temat wszelkich rzeczywistych, domniemanych Iub
zarzucanych oszustw dotyczacych jednostki i uzyskac ich opini¢ na temat ryzyka oszustwa (zob. par. A18).

Osoby sprawujqce nadzor

20. O ile nie wszystkie osoby sprawujace nadzor uczestnicza w kierowaniu jednostka’, biegty rewident stara sig
zrozumieé, w jaki sposob osoby te nadzoruja proces rozpoznawania i reagowania przez kierownictwo na ryzyko
oszustwa w jednostce oraz kontrole wewnetrzng stworzong przez kierownictwo w celu ograniczenia tego ryzyka
(zob. par. A19-A21).

21. O ile nie wszystkie osoby sprawujace nadzor uczestnicza w zarzadzaniu jednostka, biegly rewident kieruje
zapytania do 0s0b sprawujacych nadzor, aby ustali¢, czy posiadaja wiedze na temat wszelkich rzeczywistych,
domniemanych lub zarzucanych oszustw dotyczacych jednostki. Zapytania te sg zadawane po to, aby
potwierdzi¢ odpowiedzi uzyskane od kierownictwa.

Nietypowe lub nieoczekiwane powigzania

22. Biegly rewident ocenia, czy nietypowe lub nieoczekiwane powigzania, ktore zostaty rozpoznane w trakcie
przeprowadzenia procedur analitycznych, w tym odnoszacych si¢ do kont przychodéw, moga wskazywaé na
istotne znieksztatcenie spowodowane oszustwem.

Pozostate informacje
23. Biegly rewident rozwaza, czy pozostale informacje przez niego uzyskane wskazuja na ryzyko istotnego
znieksztatcenia w spowodowanego oszustwem (zob. par. A22).

Ocena czynnikow ryzyka oszustwa

24. Biegly rewident ocenia, czy informacje uzyskane na podstawie innych procedur oceny ryzyka oraz
przeprowadzonych zwigzanych z tym czynnosci wskazuja na istnienie jednego lub wigkszej liczby czynnikow
ryzyka oszustwa. O ile czynniki ryzyka oszustwa niekoniecznie $wiadcza o istnieniu oszustwa, czgsto
towarzysza okoliczno$ciom, w ktérych dochodzi do popetnienia oszustwa i dlatego moga wskazywac na ryzyko
istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem (zob. par. A23-A27).

Rozpoznanie i ocena ryzyka istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem

25. Zgodnie z MSB 315 (zmienionym) biegly rewident rozpoznaje i ocenia spowodowane oszustwem ryzyko
istotnego znieksztalcenia na poziomie sprawozdania finansowego oraz stwierdzen dotyczacych grup transakcji,
sald kont i ujawnianych informacji®.

26. Rozpoznajac i oceniajac ryzyko istotnego znieksztatlcenia spowodowanego oszustwem biegly rewident, w
oparciu o zalozenie, ze ryzyko oszustwa wigze si¢ z ujmowaniem przychodoéw, ocenia, ktore rodzaje
przychodow, transakcji powigzanych z przychodami lub twierdzen, moga rodzi¢ takie ryzyko. Paragraf 47
okresla wymagana dokumentacjg, w oparciu o ktora, biegly rewident stwierdza, ze zalozenie to nie ma

"MSB 260 , Komunikowanie si¢ z osobami sprawujacymi nadzér”, paragraf 13.
8 MSB 315 (zmieniony), paragraf 25.
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zastosowania w warunkach danego zlecenia, a zatem nie rozpoznal ujmowania przychodéw jako ryzyka
istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem (zob. par. A28-A30).

27. Biegly rewident traktuje ocenione ryzyko istotnego znieksztatcenia spowodowane oszustwem jako znaczace
ryzyko a zatem, w stopniu w jakim do tej pory tego nie uczynil, biegly rewident stara si¢ zrozumieé
odpowiednie kontrole jednostki, w tym dziatania kontrolne odnoszace si¢ do tego ryzyka (zob. par. A31-A32).

Reakcja na ocenione ryzyko istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem

Ogolne reakcje

28. Zgodnie z MSB 330 biegly rewident okresla ogdlng reakcj¢ na ocenione ryzyko istotnego znieksztatcenia
spowodowanego oszustwem na poziomie sprawozdania finansowego® (zob. par. A33).

29. Okreslajac ogdlne reakcje na ocenione ryzyko istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem na
poziomie sprawozdan finansowych, biegly rewident:

(a) przydziela i nadzoruje personel, bioragc pod uwage wiedze, umiejetnosci i zdolnosci cztonkdéw zespotu,
ktorym przydzielono znaczace zadania zwiazane ze zleceniem oraz ocen¢ bieglego rewidenta dotyczaca ryzyka
istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem (zob. par. A34-A35),

(b) rozwaza, czy wybor i zastosowanie zasad (polityki) rachunkowosci przez jednostke, w szczegdlnosei tych
dotyczacych subiektywnych wycen i ztozonych transakcji, moze wskazywaé na oszukancza sprawozdawczos¢
finansowa wynikajaca z dazenia kierownictwa do ksztattowania dochodoéw oraz

(c) uwzgledni¢ element nieprzewidywalnosci w czasie dokonywania wyboru rodzaju, roztozenia w czasie i
zakresu procedur badania (zob. par. A36).

Procedury badania dostosowane do ocenionego ryzyka istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem na
poziomie stwierdzen

30. Zgodnie z MSB 330 biegly rewident projektuje i przeprowadza dalsze procedury badania, ktorych rodzaj,
roztozenie w czasie i zakres odpowiadaja ocenie ryzyka istotnego znicksztatcenia spowodowanego oszustwem
na poziomie stwierdzen'® (zob. par. A37-A40).

Procedury badania dostosowane do ryzyka zwigzanego z obchodzeniem kontroli przez kierownictwo

31. Kierownictwo jest w wyjatkowej sytuacji, ktéora umozliwia mu popetnienie oszustwa z racji mozliwosci
manipulowania zapisami ksiggowymi i sporzadzania nacechowanych oszustwem sprawozdan finansowych
poprzez obchodzenie kontroli, ktore w innych sytuacjach wydaja si¢ dziata¢ skutecznie. O ile poziom ryzyka
obchodzenia kontroli przez kierownictwo bedzie r6zny w poszczegdlnych jednostkach, ryzyko to tym niemniej
wystepuje we wszystkich jednostkach. Z uwagi na trudny do przywidzenia sposdb obejscia tych kontroli, jest to
ryzyko wystapienia istotnego znieksztatcenia powstatego w wyniku oszustwa, dlatego uznaje si¢ je za ryzyko
Znaczace.

32. Niezaleznie od oceny biegtego rewidenta dotyczacej ryzyka obej$cia kontroli przez kierownictwo, biegly
rewident projektuje i przeprowadza procedury badania, aby:

(a) sprawdzi¢ odpowiednio$¢ zapisow w ksiedze gtéwnej oraz innych korekt wprowadzonych podczas
sporzadzania sprawozdan finansowych. Projektujac i przeprowadzajac procedury badania dla takich testow,
biegty rewident:

(i) kieruje zapytania do o0sob uczestniczacych w procesie sprawozdawczo$ci finansowej dotyczace
nieodpowiedniej lub nietypowej dziatalno$ci zwigzanej z przetwarzaniem zapisow ksiag rachunkowych i innych
korekt,

(if) wybiera zapisy ksiggowe w ksigdze gtownej i inne korekty wprowadzone na zakonczenie okresu
sprawozdawczego oraz

(iii) rozwaza potrzebe sprawdzenia zapisow ksiegowych w ksiedze glownej i korekt dokonanych w ciggu
okresu (zob. par. A41-A44);

(b) dokona¢ przegladu wartosci szacunkowych pod katem ich subiektywnosci oraz ocenié, czy okoliczno$ci
bedace zrodtem subiektywizmu, o ile maja miejsce, stanowig ryzyko istotnego znieksztatcenia spowodowanego
oszustwem. Dokonujac takiego przegladu, biegly rewident:

(i) rozwaza, czy oceny i decyzje podjete przez kierownictwo w trakcie ustalania wartosci szacunkowych
uwzglednionych w sprawozdaniach finansowych, mimo iz z osobna wydaja si¢ zasadne, wskazuja na
subiektywizm kierownictwa jednostki, ktory moze by¢ zZrodlem ryzyka istotnego znieksztatcenia
spowodowanego oszustwem. Jesli tak, biegly rewident dokonuje ponownej tacznej oceny wszystkich wartosci
szacunkowych oraz

9MSB 330, paragraf 5.
10 MSB 330, paragraf 6.
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(i) przeprowadza retrospektywny przeglad osadow i zatozen przeprowadzonych przez kierownictwo, ktore
odnosza si¢ do znaczacych wartosci szacunkowych odzwierciedlonych w sprawozdaniach finansowych za
ubiegly rok (zob. par. A45-A47);

(c) ocenia, czy w przypadku znaczacych transakcji niemieszczacych si¢ w ramach zwyktego trybu dziatalnosci

gospodarczej jednostki, badz tez tych, ktore z innych wzgledow wydaja si¢ by¢ nietypowe w $wietle wiedzy
biegtego rewidenta na temat jednostki i jej srodowiska oraz w $wietle innych informacji uzyskanych w trakcie
badania — uzasadnienie gospodarcze dla tych transakcji (badz jego brak) sugeruje, ze zawarto je w celu realizacji
oszukanczej sprawozdawczos$ci finansowej lub zatajenia faktu zawlaszczenia majatku (zob. par. A48).
33. Biegly rewident ustala, czy w celu reakcji na rozpoznane ryzyko obejscia kontroli przez kierownictwo,
powinien przeprowadzi¢ inne procedury od oméwionych w powyzszych paragrafach (tj. wtedy, gdy wystepuja
dodatkowe ryzyka obchodzenia kontroli przez kierownictwo, ktére nie sg objete procedurami
przeprowadzanymi w celu spelnienia wymogoéw zawartych w paragrafie 32).

Ocena dowodéw badania (zob. par. A49)

34. Biegly rewident rozwaza, czy procedury analityczne — przeprowadzone tuz przed zakoniczeniem badania, w
czasie formutowania ogdlnego wniosku czy obraz przekazywany przez sprawozdania finansowe traktowane jako
cato$¢, jest zgodny zjego wiedza o dzialalnosci gospodarczej jednostki — wskazuja na wczesniej
nieuwzglednione ryzyko istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem (zob. par. A50).

35. Jezeli bieglty rewident wykryl znieksztalcenie, ocenia, czy wskazuje ono na istnienie oszustwa. Jezeli takie
wskazanie ma miejsce, biegly rewident ocenia wptyw znieksztalcenia na inne aspekty badania, a szczeg6lnie na
wiarygodno$¢ oswiadczen kierownictwa, zaktadajac, ze wystapienie oszustwa rzadko kiedy jest zdarzeniem
wyizolowanym (zob. par. A51).

36. Jezeli biegly rewident rozpoznat znieksztalcenie, niezaleznie od poziomu jego istotnosci, i biegly rewident
ma powody, aby przypuszczaé, ze jest lub moze by¢é ono wynikiem oszustwa, w ktoére moga byé zamieszane
osoby z kierownictwa (w szczegolnosci wyzszego szczebla), biegly rewident dokonuje ponownej oceny ryzyka
istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem oraz jego wptywu na rodzaj, rozlozenie w czasie i zakres
procedur badania odpowiadajacych ocenionemu ryzyku. Biegly rewident ponownie rozwazajac wiarygodnosé
wczesniej uzyskanych dowodéw badania rozwaza takze, czy okolicznoséci lub warunki wskazuja na mozliwg
zmowe obejmujaca pracownikow, kierownictwo oraz strony trzecie (zob. par. A52).

37. Jezeli biegly rewident potwierdzi lub tez nie jest w stanie sformutowaé wniosku w tej sprawie, ze
sprawozdania finansowe zawierajg istotne znieksztalcenie powstale w wyniku oszustwa, to rozwaza skutki tego
dla badania (zob. par. A53).

Niemoznos$¢ kontynuowania badania

38. Jezeli na skutek znieksztalcenia powstatego w wyniku oszustwa lub podejrzewanego oszustwa, biegly
rewident napotyka wyjatkowe okolicznosci, ktore podwazaja jego zdolno$¢ do kontynuowania badania, biegly
rewident:

() analizuje swoja zawodowa i prawng odpowiedzialno$¢ w danych okoliczno$ciach i ustala, czy istnieje
wymog poinformowania osoby lub osob, ktore zlecity mu badanie, lub tez, w niektérych wypadkach,
odpowiednich organow regulacyjnych;

(b) rozwaza, czy jest rzecza odpowiednig, aby wycofac si¢ z badania, jezeli wycofanie si¢ jest mozliwe w my$l
obowigzujacego prawa lub regulacji oraz

(c) jezeli biegly rewident wycofuje si¢ z badania:

(i) omawia z kierownictwem odpowiedniego szczebla lub z osobami sprawujacymi nadzor wycofanie si¢ z
badania i przyczyny tej decyzji oraz

(ii) ocenia, czy zachodzi prawny lub zawodowy wymodg poinformowania o wycofaniu sie z badania i
przyczynach tej decyzji osoby lub os6b, od ktorych otrzymat zlecenie badania lub, w niektoérych przypadkach,
organow regulacyjnych (zob. par. A54-A57).

Pisemne o§wiadczenia
39. Biegly rewident otrzymuje od kierownictwa oraz, tam gdzie to zasadne, od os6b sprawujacych nadzor
pisemne oswiadczenia, ze:
(a) potwierdzaja swoja odpowiedzialno$¢ za zaprojektowanie, wdrozenie i utrzymywanie Kkontroli
wewnetrznej, stuzacej zapobieganiu i wykrywaniu oszustw;
(b) ujawnili biegtemu rewidentowi wyniki oceny ryzyka, ze sprawozdania finansowe na skutek oszustwa moga
zawierac¢ istotne znieksztalcenie;
(¢) ujawnili biegtemu rewidentowi wiedz¢ na temat oszustwa lub podejrzewanego oszustwa wpltywajgcego na
jednostke, ktore obejmuje:
(i) kierownictwo,
(ii) pracownikéw odgrywajacych znaczaca rolg przy kontroli wewnetrznej lub
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(iii) inne osoby, jezeli oszustwo ma istotny wptyw na sprawozdania finansowe;
(d) ujawnili bieglemu rewidentowi wiedz¢ na temat zarzutow o oszustwo lub podejrzewane oszustwo
wplywajace na sprawozdania finansowe, ktore to zarzuty zostaly zgloszone przez pracownikow, bytych
pracownikow, analitykow, regulatorow i innych (zob. par. A58-A59).

Przekazywanie informacji kierownictwu i osobom sprawujacym nadzor
40. Jezeli biegly rewident rozpoznal oszustwo lub otrzymalt informacje wskazujace na mozliwos$¢ istnienia
oszustwa, biegly rewident niezwlocznie informuje o tym kierownictwo odpowiedniego szczebla, ktdre
przekazuje te informacje osobom odpowiedzialnym za zapobieganie i wykrywanie oszustw w podlegtych im
obszarach (zob. par. A60).
41. O ile nie wszystkie osoby sprawujace nadzor uczestnicza w zarzadzaniu jednostka, jezeli biegly rewident
stwierdzit lub podejrzewa oszustwo z udziatem:

(a) kierownictwa,

(b) pracownikow pelniacych znaczace role w kontroli wewnetrznej lub

(¢) innych osob, jezeli oszustwo prowadzi do istotnego znieksztatcenia sprawozdan finansowych
biegly rewident informuje niezwlocznie o tych sprawach osoby sprawujace nadzor. Jezeli biegly rewident
podejrzewa oszustwo z udziatem kierownictwa, informuje o swych podejrzeniach osoby sprawujace nadzor i
omawia z nimi rodzaj, roztozenie w czasie i zakres procedur badania, ktore sa niezb¢dne do tego, by zakonczyc
badanie (zob. par. A61-A63).
42. Biegly rewident informuje osoby sprawujace nadzér o wszystkich innych sprawach zwigzanych z
oszustwem, ktore w jego ocenie maja zwigzek z ich odpowiedzialnoscia (zob. par. A64).

Informacje kierowane do organéw regulacyjnych i §cigania

43. Jezeli biegly rewident rozpoznat lub podejrzewa oszustwo okre§la, czy spoczywa na nim obowigzek
poinformowania o stwierdzonym lub podejrzewanym oszustwie zainteresowanych stron spoza jednostki.
Pomimo Ze spoczywajacy na bieglym rewidencie zawodowy obowigzek zachowania tajemnicy informacji o
kliencie moze wyklucza¢ przekazywanie tego rodzaju informacji o oszustwie, tym niemniej spoczywajaca na
bieglym rewidencie prawna odpowiedzialno§¢ moze uchyla¢ w pewnych okoliczno$ciach obowiazek
zachowania tajemnicy informacji (zob. par. A65-A67).

Dokumentacja

44. W dokumentacji badania! dotyczacej sposobu rozumienia jednostki i jej otoczenia przez biegtego rewidenta
oraz oceny ryzyka istotnego znieksztalcenia, ktorej wymaga MSB 315 (zmieniony)'?, biegly rewident
zamieszcza:

() znaczace decyzje podjete w ciagu dyskusji przeprowadzonej w gronie zespotu wykonujgcego badanie
dotyczace podatnosci sprawozdan finansowych jednostki na istotne znieksztalcenia spowodowane oszustwem
oraz

(b) rozpoznane i ocenione ryzyko istotnego znieksztalcenia na poziomie sprawozdania finansowego i na
poziomie stwierdzen.

45. W dokumentacji badania dotyczacej sposobu reakcji bieglego rewidenta na ocenione ryzyko istotnego
znieksztalcenia, biegly rewident zamieszcza wymagane przez MSB 330 informacje o'®:

(a) ogoblnej reakcji na ocenione ryzyko istotnego znieksztatlcenia spowodowanego oszustwem na poziomie
sprawozdan finansowych oraz rodzaju, roztozeniu w czasie i zakresie procedur badania, oraz powigzaniu tych
procedur z ocenianym ryzykiem istotnego znieksztatlcenia spowodowanego oszustwem na poziomie stwierdzen
oraz

(b) wynikach procedur badania, w tym tych zaprojektowanych w celu zmniejszenia ryzyka obejscia kontroli
przez kierownictwo.

46. Biegly rewident zamieszcza w dokumentacji badania informacje dotyczace oszustwa, ktore przekazat
kierownictwu, osobom sprawujacym nadzor, regulatorom i innym podmiotom.

47. Jezeli biegty rewident stwierdzit, ze zatozenie o wystgpowaniu ryzyka istotnego znieksztatcenia powstatego
w wyniku oszustwa zwigzanego z ujmowaniem przychodow nie ma zastosowania w przypadku danego zlecenia,
w dokumentacji badania biegly rewident zamieszcza przyczyny wyciagnigcia takiego wniosku.

* k% %

' MSB 230 ,,.Dokumentacja badania”, paragrafy 8-11 oraz paragraf A6.
12 MSB 315 (zmieniony), paragraf 32.
13 MSB 330, paragraf 28.
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Zastosowania i inne materialy objasniajace

Charakterystyka oszustwa (zob. par. 3)

Al. Oszustwo, niezaleznie od tego, czy ma forme oszukanczej sprawozdawczosci, czy zawlaszczenia majatku,
wigze si¢ z wystgpowaniem motywow, naciskéw lub mozliwosci popelnienia oszustwa oraz istnieje pewne
usprawiedliwienie dla jego popehienia, np.:

e bodziec motywacyjny czy presja, aby popehié oszukafczg sprawozdawczos$¢ finansowg moze wystgpowac
wowczas, gdy kierownictwo jest pod presja wywierang z wewnatrz lub z zewnatrz jednostki, aby osiggnaé
oczekiwany (by¢ moze nierealistyczny) poziom zyskéw lub wynik finansowy, zwlaszcza gdy konsekwencje
niezrealizowania celow finansowych moga by¢ dla kierownictwa znaczace. Analogicznie osoby moga miec
motywy zachgcajace je do zawlaszczenia majatku, gdyz np. prowadza Zycie ponad stan,

e sSprzyjajace warunki do popelnienia oszustwa moga istnie¢, gdy dana osoba widzi mozliwo$¢ obejscia
kontroli wewnetrznej, np. dzigki zajmowanemu stanowisku lub posiadanej wiedzy na temat konkretnych
stabosci kontroli wewnetrznej,

e nicktore osoby moga usprawiedliwia¢ fakt popetnienia czynu oszukanczego. Niektore osoby cechujg
postawy, charakter lub system warto$ci pozwalajacy im w sposob swiadomy i zamierzony dziala¢ nieuczciwie.
Tym niemniej osoby, ktére bytyby uczciwe w innych okoliczno$ciach, moga popetni¢ oszustwo w srodowisku,
w ktorym wywierana jest na nich odpowiednia presja.

A2. Oszukancza sprawozdawczo$¢ finansowa zawiera umys$lne znieksztalcenia, w tym pominigcie kwot badz
nieujawnianie informacji w sprawozdaniach finansowych, majace wprowadzi¢ w blad uzytkownikow
sprawozdan finansowych. Oszukancza sprawozdawczo$¢ finansowa moze by¢ spowodowana dazeniem
kierownictwa do takiego ksztattowania dochodéw, aby oszukaé uzytkownikéw sprawozdan finansowych droga
wplywania na sposob postrzegania przez nich wynikoéw dziatalnosci i rentownosci jednostki. Tego rodzaju
zarzadzanie dochodami moze mieé poczatek w nieznacznych dziataniach lub w nicodpowiednich korektach
zatozen 1 zmianach osagdoéw wydawanych przez kierownictwo. Naciski i bodzce motywacyjne mogg prowadzié
do zwigkszenia skali tych dziatan tak, iz ich skutkiem jest oszukancza sprawozdawczo$¢ finansowa. Taka
sytuacja moze powsta¢ wowczas, gdy w wyniku naciskdw, aby sprosta¢ oczekiwaniom rynkowym lub dazy¢ do
maksymalizacji wynagrodzen uzaleznionych od wynikéw dziatalnosci, kierownictwo umyslnie przyjmuje
postawy prowadzace do oszukanczej sprawozdawczos$ci finansowej spowodowanej wprowadzaniem istotnych
znieksztatcen do sprawozdan finansowych. W niektorych jednostkach kierownictwo moze by¢ zmotywowane do
znaczacego obnizania przychodéw, aby w ten sposdb zmniejszy¢ podatki lub tez zawyzy¢ przychody dla
zapewnienia sobie finansowania ze strony banku.

A3. Oszukancza sprawozdawczo$¢ finansowa moze by¢ skutkiem:

e manipulacji, zafalszowania lub zmiany danych badZz dokumentacji Zrédlowej, na podstawie ktorych
sporzadza si¢ sprawozdania finansowe,

e blednej prezentacji lub umySlnego pominigcia zdarzen, transakcji i innych znaczacych informacji w
sprawozdaniach finansowych,

e zamierzonego niewlasciwego stosowania zasad rachunkowosci do kwot, klasyfikacji, sposobu prezentacji i
ujawniania informacji.

A4. Oszukancza sprawozdawczos$¢ finansowa czesto wigze si¢ z obchodzeniem przez kierownictwo kontroli,
ktére w innym przypadku wydaja si¢ dziata¢ skutecznie. Oszustwo moze by¢ dokonane przez kierownictwo
obchodzace kontrole przy zastosowaniu nastgpujacych technik:

o rejestrowanie fikcyjnych zapisow w ksigdze gtownej w szczegoélnosci w czasie bliskim konca okresu
obrotowego, aby w ten sposob manipulowa¢ wynikami operacyjnymi lub z zamiarem osiggania innych celow,

e nieodpowiednio korygowane zatozenia oraz zmiana osgdow zwigzanych z ocenami sald kont,

e pomijanie, dokonywane z wyprzedzeniem lub opdznieniem ujmowanie w sprawozdaniach finansowych
zdarzen i transakcji w trakcie okresu obrotowego,

e ukrywanie lub nieujawnianie faktow, ktoére moglyby wpltywaé na kwoty ujete w sprawozdaniach
finansowych,

e Uczestniczenie w ztozonych transakcjach, ktérych struktura prowadzi do blednego przedstawienia sytuacji
finansowej i wynikow dziatalnos$ci finansowej jednostki,

® zmienianie zapisOw i warunkoéw dotyczacych znaczacych i nietypowych transakcji.

AS5. Zawlaszczenie majatku polega na kradziezy srodkow nalezacych do jednostki i jest czgsto dokonywane
przez pracownikow oraz dotyczy stosunkowo matych i nieznaczacych kwot. Tym niemniej proceder taki moze
czesto dotyczy¢ tez kierownictwa, majacego zwykle wigcej mozliwosci ukrycia lub zatajenia zawlaszczenia w
trudny do wykrycia sposdb. Zawtaszczenie majatku moze nastepowaé w rézny sposob, w tym poprzez:

® sprzeniewierzania wplywow (np. zawlaszczania wptywow z tytutu sptaty naleznosci lub skierowania na
osobiste konta bankowe sptat uprzednio odpisanych),
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e kradziezy rzeczowych $rodkow lub wiasno$ci intelektualnej (np. kradziez zapasoéw na whasny uzytek lub w
celu sprzedazy, kradziez odpadéw w celu ich odsprzedazy, zmowa z konkurentem majaca na celu ujawnienie
danych technologicznych w zamian za zaptate).

e zmuszenie jednostki do zaptaty za towary lub ustugi, ktore nie zostaty otrzymane/wykonane (np. ptatnosci
na rzecz fikcyjnych sprzedawcow, tapowki przekazywane przedstawicielom jednostki ds. zakupu w zamian za
obnizenie cen, platnosci na rzecz fikcyjnych pracownikow),

e zawlaszczenie majatku jednostki dla potrzeb osobistych (np. wykorzystanie majatku jednostki jako
zabezpieczenia osobistej pozyczki lub pozyczki podmiotu powigzanego).

Zawlaszczeniu majatku towarzyszy falszywa lub wprowadzajaca w blad ewidencja ksiggowa oraz dokumentacja
majaca ukry¢ fakt braku majatku lub tez fakt, ze majatek zostal przyjety jako zabezpieczenie bez wlasciwej
autoryzacji.

Uwagi szczegolne dotyczqce jednostek sektora publicznego

AB. W sektorze publicznym obowiazki bieglego rewidenta zwigzane z informowaniem o przypadkach oszustw
moga wynika¢ z prawa, regulacji lub innych przepisow majacych zastosowanie do jednostek sektora
publicznego sa niezalezne, wynikaja z mandatu bieglego rewidenta. Dlatego odpowiedzialnos¢ bieglego
rewidenta zwigzana z badaniem jednostek sektora publicznego moze nie ograniczaé¢ si¢ do rozwazenia ryzyka
istotnego znieksztalcenia sprawozdan finansowych, ale obejmowac szerszy zakres odpowiedzialno$ci zwigzane;j
z wykrywaniem ryzyka oszustwa.

Zawodowy sceptycyzm (zob. par. 12-14)
AT. Zachowanie zawodowego sceptycyzmu wymaga statego dociekania, czy uzyskane informacje oraz dowody
badania wskazujg na istnienie istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem. Zachowanie zawodowego
sceptycyzmu uwzglednia rozwazenie wiarygodnosci informacji, ktére moglyby by¢ uzyte jako dowdd badania,
w tym, tam gdzie zachodzi potrzeba, przeglad kontroli nad procesem przygotowania i obrobka informacji. Ze
wzgledu na cechy oszustwa zachowanie przez bieglego rewidenta zawodowego sceptycyzmu jest szczegdlnie
wazne przy rozwazaniu ryzyka istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem.
A8. Mimo iz biegly rewident nie moze catkowicie podwazaé znaczenia wczesniejszego doswiadczenia
wskazujacego na uczciwos¢ kierownictwa i 0séb sprawujacych nadzér, zachowanie postawy zawodowego
sceptycyzmu jest szczegdlnie wazne w trakcie rozwazania ryzyka istotnego znieksztalcenia spowodowanego
oszustwem z uwagi na to, ze mogly zmienic¢ si¢ okoliczno$ci.
A9. Badanie przeprowadzane zgodnie z MSB rzadko kiedy obejmuje ocene autentycznosci dokumentow, a
biegty rewident nie jest ani przeszkolony, ani nie oczekuje si¢ od niego, aby byt ekspertem w dziedzinie oceny
autentyczno$ci dokumentdw*. Jednakze jezeli biegly rewident zidentyfikowat warunki, ktére kaza mu uznaé, ze
dokument moze by¢ nieautentyczny lub postanowienia okreslone w dokumencie zostaty zmienione, o czym nie
zostat poinformowany, mozliwe procedury dochodzeniowe moga obejmowac:

e Uzyskanie potwierdzen bezposrednio od stron trzecich.

e Skorzystanie z pomocy rzeczoznawcy w celu orzeczenia o autentyczno$ci dokumentu.

Dyskusje w zespole wykonujacym badanie (zob. par. 15)
Al10. Omawianie narazenia sprawozdan finansowych jednostki na istotne znieksztalcenie bedace skutkiem
oszustwa w gronie zespotu wykonujacego badanie:

e daje okazj¢ do tego, aby bardziej doswiadczeni cztonkowie zespotu wykonujacego badanie podzielili sie
swymi uwagami, w jaki sposob i w ktorych fragmentach sprawozdania finansowe moga by¢ narazone na
spowodowane oszustwem istotne znieksztatcenie,

e umozliwia to bieglemu rewidentowi rozwazenie wilasciwego podejscia do faktu narazenia sprawozdan
finansowych jednostki oraz ustalenie, ktorzy czlonkowie zespotu powinni przeprowadzi¢ niektore procedury
badania,

e umozliwia takze biegtemu rewidentowi ustalenie, jak wyniki zastosowanych procedur badania beda
wykorzystane przez zespdt wykonujacy badanie oraz w jaki sposoéb nalezy postepowaé w zwigzku z wszelkimi
oskarzeniami popetnienia oszustwa, na ktére biegly rewident mogt zwroci¢ uwage.

All. Dyskusja moze dotyczy¢ takich zagadnien, jak:

e Wymiana pogladow na temat tego, w jaki sposob oraz w ktorych fragmentach sprawozdania finansowe moga
by¢ narazone na istotne znieksztalcenie spowodowane oszustwem oraz w jaki sposob kierownictwo mogto
popehic¢ i zatai¢ oszukancza sprawozdawczo$¢ finansowa oraz zawltaszczy¢ majatek,

e rozwazenie okolicznosci, ktore moga wskazywac na ksztaltowanie dochodow oraz na praktyki stosowane
przez kierownictwo do ksztattowania dochodow, ktére moglyby prowadzi¢ do oszukanczej sprawozdawczo$ci
finansowej,

14 MSB 200, paragraf A47.
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e rozwazenie znanych zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow wplywajacych na jednostke, ktére moga
stwarza¢ bodziec motywacyjny lub nacisk na kierownictwo lub na inne osoby do popelnienia oszustwa, stwarzaé
szanse popelnienia oszustwa oraz wskazywac¢ na kulturg lub srodowisko umozliwiajace kierownictwu lub innym
osobom usprawiedliwianie popetnienia oszustwa,

® rozwazenie zaangazowania kierownictwa w nadzor nad pracownikami majacymi dostgp do gotowki lub
innego rodzaju majatku narazonego na zawlaszczenie,

e rozwazenie wszelkich nietypowych lub trudnych do wyjasnienia zmian w zachowaniu lub stylu zycia
kierownictwa lub pracownikow, ktére zwrocity uwage zespotu wykonujacego badanie,

e podkreslenie waznosci zachowania wlasciwej postawy wewnetrznej w trakcie badania zakladajacej
wyczulenie na mozliwos$¢ wystapienia istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem,

e rozwazenie takich rodzajow okolicznosci, ktore, o ile miatyby miejsce, mogltyby wskazywac¢ na mozliwosé
oszustwa,

e rozwazenie, w jaki sposob nalezy uwzgledni¢ element nieprzewidywalnosci przy okreslaniu rodzaju,
roztozenia w czasie oraz zakresu procedur badania, ktore nalezy przeprowadzic,

e przeglad procedur badania, ktére moglyby zosta¢ wybrane dla uwzglednienia faktu narazenia sprawozdania
finansowego jednostki na istotne znieksztalcenie spowodowane oszustwem oraz rozwazenie, jakie rodzaje
procedur badania sg bardziej skuteczne od innych,

e rozwazenie wszelkich zarzutéw o nieuczciwo$é, na ktore zwrocit uwage biegly rewident,

e rozwazenie ryzyka obejscia kontroli przez kierownictwo.

Procedury oceny ryzyka i zwigzane z tym czynnosci

Pytania do kierownictwa

Ocena przez kierownictwo ryzyka istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem (zob. par. 17(a))

Al2. Kierownictwo jednostki odpowiada za kontrolg wewnetrzng oraz za sporzadzanie sprawozdan
finansowych jednostki. Dodatkowo wskazane jest, aby bieglty rewident starat si¢ uzyska¢ informacje odno$nie
szacunkoéw kierownictwa dotyczacych ryzyka dokonywania oszustw oraz zdolnosci kontroli do zapobiegania
oszustwom i ich wykrywania. Rodzaj, zakres i czg¢stotliwo$¢ dokonywanej przez kierownictwo oceny takiego
ryzyka i dzialania kontroli moze si¢ roézni¢ w poszczegdlnych jednostkach. W niektérych jednostkach
kierownictwo przeprowadza tego typu ocen¢ raz do roku lub w ramach statego nadzoru. W innych jednostkach
ocena taka moze mie¢ mniej formalny charakter i mniejsza czgstotliwos¢. Rodzaj, zakres i czestotliwosé
dokonywanej przez kierownictwo oceny sa wazne dla zrozumienia przez bieglego rewidenta Srodowiska
kontroli w jednostce. Na przyktad fakt, iz kierownictwo nie dokonuje oceny ryzyka popelnienia oszustwa moze
w niektorych okolicznos$ciach wskazywac na brak przywigzywania wagi do kontroli wewnetrzne;j.

Rozwazania szczegdlne dotyczace mniejszych jednostek
Al13. W niektorych jednostkach, szczegdlnie w mniejszych jednostkach, nacisk w ramach przeprowadzanej
przez kierownictwo oceny moze by¢ potozony na oszustwa pracownikoéw lub na zawlaszczenie majatku.

Stosowany przez Kierownictwo proces rozpoznawania i reagowania na ryzyko oszustwa (zob. par. 17(b))

Al4. W przypadku jednostek posiadajacych wiele oddziatow procesy stosowane przez kierownictwo moga
obejmowaé rozne poziomy nadzorowania oddzialow operacyjnych lub segmentow gospodarczych.
Kierownictwo moze takze zidentyfikowaé poszczegodlne oddziaty operacyjne lub segmenty gospodarcze, w
przypadku ktorych ryzyko wystapienia oszustwa moze by¢ bardziej prawdopodobne.

Pytania do kierownictwa oraz innych oséb w jednostce (zob. par. 18)
Al5. Pytania zadawane przez bieglego rewidenta kierownictwu mogg by¢ Zrodtem uzytecznych informacji o
ryzyku istotnego znieksztatcenia sprawozdan finansowych spowodowanego oszustwami popetnionymi przez
pracownikow. Jednak jest malo prawdopodobne, aby tego rodzaju zapytania doprowadzily do uzyskania
przydatnych informacji o ryzyku istotnego znieksztatcenia sprawozdan finansowych spowodowanego
oszustwami popetnionymi przez kierownictwo. Skierowanie zapytan do innych oséb z jednostki moze tym
osobom da¢ mozliwos¢ przekazania biegtemu rewidentowi informacji, ktéore w innym wypadku nie zostatyby
przekazane.
Al6. Do innych oso6b w jednostce, do ktorych biegly rewident moze kierowac¢ zapytania dotyczace istniejacych
lub podejrzewanych oszustw zalicza sig:

e personel operacyjny niezwiazany bezposrednio z procesem sprawozdawczosci finansowe;j,

® pracownicy o réznym poziomie uprawnief,

® pracownicy uczestniczgcy w inicjowaniu, przetwarzaniu lub zapisywaniu ztozonych lub nietypowych
transakcji oraz ci, ktérzy nadzorujg lub kontroluja ich prace,

e doradcy prawni zatrudnieni w jednostce,
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e 0soba funkcyjnie odpowiadajaca za przestrzeganie zasad etyki lub jej odpowiednik,

® 0soba lub osoby wyznaczone do zajmowania si¢ przypadkami oskarzen o 0Szustwa.
Al7. Kierownictwo jest czesto w najbardziej dogodnej sytuacji sprzyjajacej popetnieniu oszustwa. Dlatego
oceniajac odpowiedzi kierownictwa na zapytania, zachowujac przy tym postawe zawodowego sceptycyzmu,
biegly rewident moze uznac, ze otrzymane odpowiedzi powinny by¢ uzupetnione innymi informacjami.

Zapytania kierowane do audytoréw wewnetrznych (zob. par. 19)
A18. MSB 315 (zmieniony) i MSB 610 (zmieniony) okreslaja wymogi i przedstawiaja wytyczne dotyczace
badania jednostek posiadajacych komorke audytu wewnetrznego®®. Spetiajac wymogi powyzszych MSB w
kontekscie oszustwa, biegly rewident moze zapyta¢ o specyficzne dziatania audytu wewnetrznego, w tym np. 0:
e przeprowadzone procedury, o ile miaty miejsce, przez audytorow wewngtrznych w ciggu roku shuzace
identyfikacji oszustwa,
e czy kierownictwo w zadawolajacy sposdb zareagowato na wnioski wynikajace z tych procedur.

Zrozumienie nadzoru sprawowanego przez osoby sprawujgce nadzor nad jednostkq (zob. par. 20)

Al19. Osoby sprawujace nadzor nadzoruja systemy kontrolowania ryzyka, kontrole finansowa oraz
przestrzeganie prawa. W wielu krajach nadzér wiascicielski jest dobrze rozwinigty, a osoby sprawujace ten
nadzér odgrywaja istotng role w sprawowaniu nadzoru nad procesem oceny ryzyka oszustwa przez jednostke
oraz odno$ng kontrolg wewnetrzna. Poniewaz zakres odpowiedzialno$ci spoczywajacej odpowiednio na osobach
sprawujacych nadzor i kierownictwie moze si¢ r6zni¢ w poszczegoélnych jednostkach i krajach, w zwigzku z tym
wazne jest, aby biegly rewident poznal odnosne zakresy obowiazkow nadzoru sprawowanego przez
odpowiednie osoby?®,

A20. Zrozumienie nadzoru sprawowanego przez osoby sprawujgce nadzor moze pomoéc bieglemu rewidentowi
w wyrobieniu sobie opinii na temat podatnosci jednostki na oszustwa popelniane przez kierownictwo,
odpowiedniosci kontroli wewnetrznej nad ryzykiem oszustwa oraz kompetencji i uczciwos$ci kierownictwa.
Biegty rewident moze uzyskac¢ tego rodzaju wiedze na wiele sposobdw, takich jak uczestniczenie w spotkaniach
dotyczacych tego rodzaju zagadnien, zapoznawanie si¢ ze sprawozdaniami z takich spotkan lub kierujac
zapytania do 0séb sprawujacych nadzor.

Uwagi szczegoblne dotyczace mniejszych jednostek

A21. W niektérych przypadkach osoby sprawujace nadzor uczestnicza w zarzadzaniu jednostka. Sytuacja taka
moze wystgpowa¢ w mniejszych jednostkach, w ktorych wiasciciel zarzadza jednostka i nikt inny nie petni
funkcji nadzorczych. W takich przypadkach biegly rewident nie podejmuje zwykle dziatan, gdyz nie ma
rozdziatu miedzy funkcja nadzorcza i zarzadcza.

Uwzglednienie innych informacji (zob. par. 23)

A22. Obok informacji uzyskanych w wyniku zastosowania procedur analitycznych, inne informacje na temat
jednostki i srodowiska jej dziatalnosci, mogg by¢ pomocne przy rozpoznawaniu ryzyka istotnego znieksztalcenia
spowodowanego oszustwem. Dyskusje migdzy cztonkami zespotu wykonujacego badanie moga dostarczyc
informacji, ktéore s pomocne w rozpoznawaniu takiego ryzyka. Ponadto informacje uzyskane w oparciu o
proces przyjmowania i utrzymywania zlecenia oraz do$wiadczenie uzyskane w kontekscie innych zlecen
realizowanych na rzecz jednostki, na przyktad zlecen przegladu $rdédrocznych informacji finansowych, moga
by¢ przydatne przy rozpoznawaniu ryzyka istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem.

Ocena czynnikow ryzyka oszustwa (zob. par. 24)
A23. Fakt, ze oszustwo jest zazwyczaj zatajane, moze bardzo utrudni¢ jego wykrycie. Pomimo tego biegly
rewident moze zidentyfikowa¢ zdarzenia lub warunki wskazujace na istnienie bodzcoéw motywujacych lub pres;ji
do popelnienia oszustwa lub mozliwos$ci jego popetnienia (czynniki ryzyka oszustwa), np.:

e potrzeba sprostania oczekiwaniom stron trzecich, aby uzyska¢ dodatkowe Zrodia finansowania kapitatu,
moze wywierac presje, aby popetnic¢ oszustwo,

e przyznanie znaczacych bonuséw pod warunkiem zrealizowania nierealistycznych celow zwigzanych z
osiaggnigciem zyskow moze by¢ bodZzcem motywujacym do popetnienia oszustwa oraz

o nieskuteczne srodowisko kontroli moze stwarza¢ okazje do popetnienia oszustwa.
A24. Czynnikow ryzyka oszustwa nie da si¢ fatwo uszeregowa¢ wedlug kryterium wazno$ci. Znaczenie
czynnikoéw ryzyka oszustwa jest rozne. Niektore z nich beda wystgpowaé w jednostkach, ktorych specyficzne

15 MSB 315 (zmieniony), paragraf 23 i MSB 610 (zmieniony) ,Wykorzystanie pracy audytorow
wewnetrznych”.

16 MSB 260, paragrafy A1-A8 omawiajg to, z kim komunikuje si¢ biegty rewident w przypadku braku jasno
zdefiniowanej struktury nadzoru w jednostce.

MSB 240 12



warunki nie stwarzaja ryzyka istotnego znieksztatcenia. Odpowiednio okreslenie, czy wystepuja czynniki ryzyka
oszustwa oraz czy nalezy je uwzgledni¢ przy ocenie ryzyka istotnego znicksztalcenia sprawozdan finansowych
spowodowanego oszustwem, wymaga kierowania si¢ osagdem.
A25. Przyktady czynnikow ryzyka oszustwa zwigzanych z oszukancza sprawozdawczoscia finansowa i
zawlaszczeniem majatku zawiera Zatacznik 1. Te przyktadowe czynniki oszustwa zostaly sklasyfikowane w
oparciu o trzy warunki, ktore zasadniczo sg obecne, jezeli wystepuje oszustwo:

® bodziec motywacyjny lub presja do popetienia oszustwa,

® postrzegana mozliwo$¢ popelnienia oszustwa oraz

® zdolno$¢ do usprawiedliwiania oszukanczego dziatania.
Czynniki ryzyka oszustwa odzwierciedlajagce postawe usprawiedliwiania oszukanczego dziatania mogg by¢
niezauwazalne dla bieglego rewidenta. Tym niemniej, biegly rewident moze by¢ swiadomy wystgpowania takich
informacji. Chociaz czynniki ryzyka oszustwa przedstawione w Zalaczniku 1 dotycza réznorodnych sytuacii,
z ktorymi moze zetknac si¢ biegly rewident, s to tylko przyktady i moga wystgpowac inne czynniki ryzyka
oszustwa.
A26. Wielko$¢, stopien ztozonosci i struktura wiasnosci jednostki znaczaco wptywa na sposob uwzglednienia
przez bieglego rewidenta czynnikéw ryzyka oszustwa. Na przyktad w przypadku duzej jednostki mogg
wystepowac czynniki, ktore zasadniczo zapobiegaja niewlasciwemu postgpowaniu kierownictwa, takie jak:

e skuteczny nadzor ze strony 0s6b sprawujacych nadzor,

e skuteczna rewizja wewnetrzna,

e istnienie i egzekwowanie pisemnego kodeksu postepowania.
Ponadto czynniki ryzyka oszustwa oceniane na poziomie danego segmentu dziatalnoSci operacyjnej moga
prowadzi¢ do innych wnioskow niz ocena tych samych czynnikéw na poziomie calej jednostki.

Uwagi szczegblne dotyczace mniejszych jednostek

A27. W przypadku matej jednostki niektére lub wszystkie powyzsze rozwazania mogg nie dac si¢ zastosowac
lub by¢ mniej istotne. Na przyktad, w mniejszej jednostce moze nie istnie¢ pisemny kodeks postgpowania, ale
moze panowaé klimat poszanowania uczciwos$ci 1 etycznego postgpowania, wzmacniany przekazem ustnym lub
przyktadem kierownictwa. Zdominowanie kierownictwa matej jednostki przez jedng osob¢ nie oznacza
generalnie co do zasady, ze kierownictwo nie jest zdolne do zaprezentowania i zakomunikowania
odpowiedniego modelu kontroli wewnetrznej oraz sprawozdawczosci finansowej. W niektorych jednostkach
potrzeba autoryzacji dokonywanych przez kierownictwo moze stanowi¢ przeciwwage dla stabosci kontroli
wewnetrznej oraz zmniejsza¢ ryzyko popelnienia oszustw przez pracownikéw. Tym niemniej zdominowanie
kierownictwa przez jedng osobe moze stanowi¢ potencjalng stabos¢, gdyz istnieje mozliwos¢, ze kierownictwo
bedzie obchodzito mechanizmy kontroli.

Rozpoznanie i ocena ryzyka istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem

Ryzyko oszustwa zwigzanego z uyjmowaniem przychodoéw (zob. par. 26)

A28. Istotne znieksztatcenie spowodowane oszukancza sprawozdawczoscig finansowa zwigzang z ujmowaniem
przychodoéw jest czgsto wywolane zawyzaniem przychodow, na przyktad na skutek przedwczesnego ujecia
przychodéw lub ksiggowania fikcyjnych przychodow. Moga one by¢ takze wynikiem zanizania przychodéw na
przyktad poprzez nieodpowiednie zaliczanie przychodéw do p6zniejszych okresow.

A29. Ryzyko oszustwa zwigzanego z ujmowaniem przychodow moze by¢ wigksze w niektdrych jednostkach niz
w innych. Przykladowo na kierownictwo moga by¢ wywierane naciski lub stosowane formy zachgty do
prowadzenia oszukanczej sprawozdawczo$ci poprzez niewlasciwe ujmowanie przychodow w jednostkach
notowanych na gieldzie, na przyktad wyniki dziatalno$ci sa wyceniane na podstawie wzrostu przychodéw lub
zyskow rok do roku. Analogicznie moze wystgpowacé wigksze ryzyko oszustwa zwigzanego z ujmowaniem
przychodéw w jednostkach, ktore generuja znaczacg ilo$¢ przychoddéw poprzez sprzedaz gotowkows.

A30. Domniemanie o istnieniu ryzyka oszustwa w przypadku ujmowania przychodéw mozna odrzuci¢. Na
przyktad biegly rewident moze stwierdzi¢, ze nie wystepuje ryzyko istotnego znieksztatcenia spowodowanego
oszustwem zwigzanym z ujmowaniem przychodow, jezeli funkcjonuje jeden typ prostej transakcji ujmowania
przychodow, na przyktad ujmowanie przychodéw leasingowych z tytutlu wynajmu nieruchomosci, zawierajacej
jedno pomieszczenie.

Rozpoznanie i ocena ryzyka istotnego znieksztalcenia powstalego na skutek oszustwa oraz poznanie odnosnych
kontroli w jednostce (zob. par. 27)

A31. Kierownictwo moze wydawa¢ osady dotyczace rodzaju i zakresu kontroli, ktore zamierza wdrozy¢ oraz
rodzaju i zakresu ryzyka, jakie zamierza podjaé¢!’. Ustalajac, ktére kontrole wdrozyé, aby zapobiegaé i

1" MSB 315 (zmieniony), paragraf A48.
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wykrywa¢ oszustwa, kierownictwo rozwaza ryzyko, ze sprawozdania finansowe moga zawiera¢ znaczace
znieksztatcenie bedace skutkiem oszustwa. Prowadzac te rozwazania, kierownictwo moze stwierdzi¢, ze
nieoplacalne moze by¢ wdrozenie i utrzymywanie okreslonej kontroli stuzacej zmniejszeniu ryzyka istotnego
znieksztatcenia sprawozdan finansowych spowodowanego oszustwem.

A32. Dlatego wazne jest, aby biegly rewident zrozumiat kontrole opracowane, wdrozone i Utrzymywane przez
kierownictwo w celu zapobiegania i wykrywania oszustw. Dzialajac w ten sposob, biegly rewident moze — na
przyktad — dowiedzie¢ sie, ze kierownictwo $wiadomie przyjeto na siebie ryzyko wynikajace z braku podzialu
obowigzkoéw. Informacje uzyskane dzigki tego rodzaju wiedzy moga by¢ takze przydatne przy okreslaniu
czynnikdw ryzyka oszustwa, ktére z kolei moga wpltywac na oszacowanie przez bieglego rewidenta ryzyka
istotnego znieksztalcenia sprawozdan finansowych spowodowanego oszustwem.

Reakcja na ocenione ryzyko istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem

Ogdlne reakcje (zob. par. 28)
A33. Okreslenie ogdlnych reakcji na ocenione ryzyko istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem
obejmuje co do zasady rozwazenie, w jaki sposdb w przeprowadzonym badaniu mozna odzwierciedli¢ wigkszy
sceptycyzm zawodowy, np. przez:

e zwickszong czujno$¢ przy doborze rodzaju i zakresu podlegajacej badaniu dokumentacji potwierdzajacej
istotne transakcje,

e zwigkszona potrzebg potwierdzania wyjasnien lub oswiadczen kierownictwa dotyczacych istotnych
zagadnien.
Obejmuje ono takze bardziej ogdlne rozwazania niezaleznie od specyficznych procedur zwykle planowanych; w
zakres tych rozwazan wchodza roéwniez zagadnienia wymienione w paragrafie 29, ktore zostaly omdwione
ponizej.

Wyznaczenie oraz nadzor nad personelem (zob. par. 29(a))

A34. Biegly rewident moze zareagowac¢ na ryzyko istotnego znieksztalcenia powstatego w wyniku oszustwa na
przyktad poprzez wyznaczenie dodatkowych osob posiadajacych specjalistyczne umiejetnosei i wiedzg, takich
jak biegli sadowi lub informatycy lub wyznaczenie do zlecenia wigkszej liczby bardziej do§wiadczonych oséb.
A35. Zakres nadzoru odzwierciedla dokonang przez biegltego rewidenta oceng ryzyka istotnego znieksztalcenia
spowodowanego oszustwem, jak rowniez kompetencje cztonkow zespotu wykonujacego prace.

Nieprzewidywalno$¢ wyboru procedur badania (zob. par. 29(c))
A36. Uwzglednienie czynnika nieprzewidywalnosci przy wyborze rodzaju, roztozenia w czasie i zakresu
procedur badania jest istotne, gdy osoby z jednostki, ktorym znane sg procedury badania wykonywane rutynowo
w zwigzku z tego rodzaju zleceniem, moga posiada¢ wigkszg zdolno$¢ do ukrycia oszukanczej
sprawozdawczosci finansowej. Mozna to zrealizowac, np. przez:

e przeprowadzenie badania wiarygodnosci tych wybranych sald kont i twierdzen, ktore nie byly wczesniej
przedmiotem badania z racji ich istotno$ci lub ryzyka,

e roztozenie w czasie procedur badania w sposob inny od oczekiwanego,

e stosowanie odmiennych metod probkowania,

® przeprowadzenie procedur badania w réznych lokalizacjach lub tez bez uprzedzenia.

Procedury badania w odpowiedzi na ocenione ryzyko istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem na
poziomie stwierdzen (zob. par. 30)

A37. Reakcje biegtego rewidenta w odpowiedzi na ocenione ryzyko istotnego znieksztatcenia spowodowanego
oszustwem na poziomie stwierdzen moga obejmowac zmian¢ rodzaju, roztozenia w czasie i zakresu procedur
badania w nastepujacy sposob:

e rodzaj procedur badania, ktére majg by¢ przeprowadzone, moze wymagaé¢ zmiany, aby mozliwe byto
uzyskanie bardziej wiarygodnych i przydatnych dowoddéw badania lub dodatkowych informacji
potwierdzajacych. Moze to mie¢ wpltyw zar6wno na rodzaj procedur badania, jakie maja zostac
przeprowadzone, jak rowniez na kombinacj¢ tych procedur, np.:

o Osobista obserwacja lub inspekcja niektorych aktywow moze sta¢ si¢ wazniejsza lub tez biegly rewident
moze zdecydowac si¢ na wykorzystanie wspomaganych komputerowo technik badania, aby uzyska¢ wigcej
dowodow na temat danych zawartych w znaczacych kontach lub w elektronicznych plikach transakeji,

o biegty rewident moze zaprojektowa¢ procedury, aby uzyska¢ dodatkowe informacje potwierdzajace. Na
przyktad jezeli biegly rewident stwierdzi, ze kierownictwo znajduje si¢ pod presja, aby sprosta¢ oczekiwaniom
co do zyskow, moze istnie¢ powigzane z tym ryzyko, ze kierownictwo zawyza wyniki sprzedazy, zawierajac
umowy sprzedazy uniemozliwiajace uyjmowanie przychodéw lub fakturuje sprzedaz przed dokonaniem wysytki.
W takich okoliczno$ciach biegly rewident moze, np. zaprojektowac potwierdzenia zewngetrzne, ktore nie tylko
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potwierdza kwoty naleznosci, lecz rowniez potwierdza szczegoly umow sprzedazy, w tym datg, wszelkie prawa
zwrotu oraz warunki dostawy. Oprocz tego biegly rewident moze uzna¢ za skuteczne uzupetnienie takich
zewngtrznych potwierdzen zapytaniami kierowanymi do pracownikoéw spoza dziatu finansowego jednostki na
temat jakichkolwiek zmian w umowach sprzedazy i warunkach dostawy;

® roztozenie w czasie procedur badania wiarygodnosci moze wymaga¢ modyfikacji. Biegly rewident moze
stwierdzi¢, ze przeprowadzanie badania wiarygodno$ci na koniec okresu lub w czasie zblizonym do konca
okresu w wigkszym stopniu zmniejsza oszacowane ryzyko istotnego znieksztalcenia spowodowanego
oszustwem. Biegly rewident moze stwierdzi¢, majac na uwadze ocenione ryzyko zamierzonego znieksztatcenia
lub manipulacji, ze przeniesienie wnioskdéw uzyskanych w wyniku przeprowadzenia procedur badania w okresie
$rédrocznym na koniec okresu nie bedzie skuteczne. Przeciwnie, ze wzglgdu na to, ze umys$lnie wprowadzone
znieksztatcenie, np. zwigzane z nicodpowiednim ujeciem przychoddéw, moglo zosta¢ zainicjowane w okresie
$rodrocznym, biegly rewident moze zadecydowaé o zastosowaniu procedur badania wiarygodnosci w
odniesieniu do transakcji, ktore mialty miejsce wezesniej lub w trakcie okresu Srodrocznego;

e zakres zastosowanych procedur odzwierciedla oceng ryzyka istotnego znieksztalcenia spowodowanego
oszustwem. Na przyktad odpowiednie moze by¢ zwigkszenie wielkosci probek lub przeprowadzanie procedur
analitycznych w bardziej szczegdétowy sposdb. Rowniez stosowanie wspomaganych komputerowo technik
badania moze pozwoli¢ na doktadniejsze zbadanie elektronicznych plikdw zawierajacych dane transakcji i kont.
Takie techniki moga by¢ wykorzystane przy wyborze transakcji do probki z kluczowych plikow
elektronicznych, przy grupowaniu transakcji o okreslonych cechach lub przy badaniu catego zbioru zamiast
probki.

A38. Jezeli biegly rewident rozpozna ryzyko istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem, ktdre
wplywa na wielko$¢ zapasow, to analiza zapisoOw ksiegowych jednostki dotyczacych zapaséw moze pomoc
okresli¢ miejsca lub pozycje wymagajace szczegolnej uwagi podczas lub po spisie z natury. Taki przeglad moze
doprowadzi¢ do podjecia decyzji o niezapowiedzianej obserwacji spisu z natury w pewnych miejscach lub do
przeprowadzenia spisu we wszystkich miejscach w tym samym czasie.

A39. Biegly rewident moze zidentyfikowaé ryzyko istotnego znieksztatcenia w wyniku oszustwa wptywajace na
wiele kont i1 twierdzen. Moze ono wplywaé przykladowo na wyceng aktywow, szacunki dotyczace
specyficznych transakcji (takich jak przejecia, restrukturyzacje lub sprzedaz segmentu gospodarczego) oraz inne
znaczace zobowigzania (takie jak emerytury i inne $wiadczenia po okresie zatrudnienia lub zobowigzania
zwigzane z odnowa $rodowiska). Ryzyko moze takze dotyczy¢ znaczacych zmian w zatozeniach odnoszacych
si¢ do powtarzajacych si¢ szacunkéw. Informacje zebrane w trakcie poznawania jednostki i Srodowiska jej
dziatalnosci moga pomdc biegtemu rewidentowi w ocenie racjonalnosci tego rodzaju szacunkéw kierownictwa
oraz lezacych u ich podstaw osadoéw i zatozen. Retrospektywny przeglad analogicznych osadow i zalozen
przyjetych przez kierownictwo we wczesniejszych okresach moze takze umozliwi¢ uzyskanie pogladu na temat
0sgdow i zalozen potwierdzajacych szacunki dokonane przez kierownictwo.

A40. W zataczniku 2 przedstawiono przyktady mozliwych procedur badania w odpowiedzi na ocenione ryzyko
istotnego znieksztatcenia, w tym dotyczace uwzglednienia elementu nieprzewidywalno$ci. Zatgcznik zawiera
przyktady odpowiedzi na ocenione przez bieglego rewidenta ryzyko istotnego znieksztalcenia wynikajacego
zardwno z oszukanczej sprawozdawczosci finansowej, w tym bedacej skutkiem nicodpowiedniego ujmowania
przychodow i zawlaszczenia majatku.

Procedury badania dostosowane do ryzyka zwigzanego z obchodzeniem kontroli przez kierownictwo

Zapisy ksiggowe i korekty (zob. par. 32(a))

A41. Istotne znieksztalcenie sprawozdan finansowych spowodowane oszustwem czgsto obejmuje manipulacje
procesem sprawozdawczo$ci finansowej poprzez rejestrowanie nieodpowiednich lub nieautoryzowanych
zapisOw w ksiegach rachunkowych. Sytuacje takie moga mie¢ miejsce w ciggu roku lub na zakonczenie okresu,
badz kierownictwo moze wprowadza¢ korekty do kwot wykazywanych w sprawozdaniach finansowych, ktore
nie znajdujg odbicia w ksiggach rachunkowych, na przyktad poprzez korekty konsolidacyjne lub reklasyfikacje.
A4?2. Rozwazenie przez bieglego rewidenta ryzyka istotnego znieksztatcenia zwigzanego z niewlasciwym
obejsciem kontroli zapisow ksiegowych jest wazne z uwagi na fakt, ze zautomatyzowane procesy i kontrole
moga ograniczy¢ ryzyko nieumyslnego btedu, ale nie zapobiegna ryzyku, ze poszczegoélne osoby moga obejs¢
takie zautomatyzowane procesy zmieniajac, np. kwoty automatycznie przenoszone do ksiggi glownej lub do
systemu sprawozdawczosci finansowej. Ponadto, jesli wykorzystuje si¢ system informatyczny do
automatycznego przenoszenia informacji, moga wystepowac niewielkie lub niedostrzegalne dowody dotyczace
takiej interwencji w system.

A43. Podczas identyfikacji i wyboru zapiséw ksiag rachunkowych i innych korekt, ktére beda przedmiotem
sprawdzenia oraz w celu ustalenia najlepszej metody zbadania materialu uzasadniajacego wybrane pozycje,
nalezy rozwazy¢:
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e Oceng ryzyka istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem — obecnos¢ czynnikow ryzyka oszustwa
oraz innych informacji uzyskanych w trakcie przeprowadzanej przez bieglego rewidenta oceny ryzyka istotnego
znieksztalcenia spowodowanego oszustwem moze pomodc bieglemu rewidentowi w zidentyfikowaniu
okreslonych grup zapisow ksiag rachunkowych oraz innych korekt majacych si¢ sta¢ przedmiotem sprawdzenia.

e Kontrole nad zapisami ksigg rachunkowych i innymi korektami — skuteczne kontrole nad sporzadzaniem i
przesytaniem zapiséw z ksiagg rachunkowych oraz innych korekt, moga zmniejszy¢ zakres niezb¢dnego badania
wiarygodno$ci pod warunkiem, ze biegly rewident zbadal operacyjng skutecznos¢ kontroli.

® Proces sprawozdawczosci finansowej jednostki oraz rodzaj dostgpnych dowoddéw — w wielu jednostkach
rutynowe przetwarzanie transakcji jest potaczeniem r¢cznych i automatycznych dziatan i procedur. Analogicznie
przetwarzanie zapisow ksiegowych oraz innych korekt moze obejmowaé zardwno rgczne, jak réwniez
zautomatyzowane procedury i kontrole. Jezeli w sprawozdawczosci finansowej korzysta si¢ z technologii
informatycznej, zapisy ksiggowe i inne korekty moga wystepowac tylko w formie elektroniczne;.

o Charakterystyka oszukanczych zapisow ksiggowych lub innych korekt — nicodpowiednie zapisy ksigg
rachunkowych lub inne korekty czesto posiadaja nietypowa charakterystyke. Taka charakterystyka moze si¢
wigza¢ z tym, ze zapisy (a) sa dokonywane w korespondencji z niepowigzanymi, nietypowymi lub rzadko
wykorzystywanymi kontami, (b) sa dokonywane przez osoby, ktére zazwyczaj nie wprowadzaja zapisOw
ksiggowych, (c) sa dokonywane pod koniec okresu lub s3 zapisami dokonywanymi po zamknigciu i maja
zdawkowe wyjasnienia lub opisy lub brak jest wyjasnien lub opiséow, (d) sa dokonywane przed lub w trakcie
sporzadzania sprawozdan finansowych, dla ktérych nie stosuje si¢ numeracji kont lub (e) zawieraja peine liczby
lub tylko maja te same koncowe liczby.

® Rodzaj i zlozonos¢ kont — nieodpowiednie zapisy w ksiggach rachunkowych Iub korekty moga by¢
zastosowane do kont, ktore: (a) zawieraja transakcje, ktore sa zlozone lub nietypowe co do rodzaju, (b)
zawierajg znaczace szacunki i korekty z konca okresu, (c) byty podatne na znieksztalcenia w przesztoscei, (d) nie
zostaly uzgodnione w odpowiednim czasie lub zawieraja nieuzgodnione roznice, (e) zawierajg transakcje
zawarte wewnatrz firmy lub (f) sa w inny sposob powigzane ze zidentyfikowanym ryzykiem istotnego
znieksztatcenia spowodowanego oszustwem. W przypadku badania jednostek posiadajacych wiele lokalizacji
lub czesci sktadowych, nalezy zwrocié uwage na potrzebg wyboru zapiséw ksiggowych z wielu lokalizacji.

® Zapisy ksigg rachunkowych oraz inne korekty przetwarzane poza zwyklym trybem dziatalnosci gospodarczej

— niestandardowe zapisy ksiag rachunkowych moga nie by¢ objete tym samym zakresem kontroli wewnetrznej
co zapisy ksigg rachunkowych stosowane na zasadach powtarzalnosci w celu rejestrowania transakeji takich, jak
comiesigczna sprzedaz, zakupy i wydatkowanie gotowki.
A44. Biegly rewident powinien kierowaé si¢ profesjonalnym osadem, ustalajac rodzaj, czas izakres
sprawdzenia zapisow ksiag rachunkowych oraz innych korekt. Ze wzgledu na to, ze oszukancze zapisy ksiag
rachunkowych oraz inne korekty sg czgsto dokonywane na zakonczenie okresu sprawozdawczego, paragraf
32(a)(ii) wymaga od bieglego rewidenta wyboru zapisow ksiegowych i innych korekt dokonywanych w tym
czasie. Ponadto, ze wzglgdu na to, Ze istotne znieksztatcenia sprawozdan finansowych spowodowane oszustwem
moga wystgpowaé w ciggu roku i pociagaé za sobg wysitki zmierzajace do ukrycia sposobu, w jaki popelniono
oszustwo, paragraf 32 (a)(iii) wymaga od biegltego rewidenta, aby rozwazyl, czy istnieje takze potrzeba
sprawdzenia zapisow w ksiggach rachunkowych i korekt dokonanych w ciagu okresu.

Wartosci szacunkowe (zob. par. 32(b))

A45. Sporzadzanie sprawozdan finansowych wymaga od kierownictwa dokonania licznych osadéw lub
przyjecia zatozen wplywajacych na znaczace wartosci szacunkowe oraz nieprzerwanego kontrolowania
racjonalnos$ci takich wartosci szacunkowych. Oszukancza sprawozdawczos¢ finansowa dokonuje si¢ czgsto
poprzez wprowadzanie zamierzonych znieksztatcen do wartosci szacunkowych. Moze mie¢ miejsce poprzez, np.
zawyzanie lub zanizanie wszystkich rezerw w ten sam sposob, aby mozliwe byto wyréwnanie dochodow za dwa
lub wiecej okresow obrotowych lub tez, aby osiggnaé¢ zaktadany poziom dochodéw, majac na celu oszukanie
uzytkownikéw sprawozdan finansowych poprzez wptywanie na ich sposob postrzegania wynikdéw dzialalnosci
jednostki i jej rentowno$ci.

A46. Celem przeprowadzenia retrospektywnego przegladu osadow i zatozen kierownictwa, ktore odnoszg sie do
znaczacych warto$ci szacunkowych odzwierciedlonych w sprawozdaniach finansowych za ubiegly rok jest
ustalenie, czy istnieja przestanki wskazujace na mozliwy subiektywizm kierownictwa. Przeglad ten stuzy
podwazeniu profesjonalnych osadow biegtego rewidenta dokonanych w ubiegltym roku, ktore zostaty oparte na
informacjach woéwczas dostepnych.

AAT. Przeprowadzenia retrospektywnego przegladu wymaga takze MSB 540, Przeglad taki ma charakter
procedury oceny ryzyka, majacej na celu uzyskanie informacji dotyczacych efektywnosci procesu szacowania
przez kierownictwo w poprzednim okresie, dowodéw badania na temat wyniku, lub jesli ma to zastosowanie,

18 MSB 540 ,,Badanie wartoéci szacunkowych, w tym szacunkow wartoéci godziwej i powiazanych
ujawnien” — paragraf 9.
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pbézniejszego ponownego oszacowania wartosci szacunkowych za poprzedni okres, ktére w dalszym ciggu
wplywaja na wartos$ci szacunkowe biezacego okresu oraz dowodow badania dotyczacych takich spraw, jak
niepewno$¢ szacowania, ktorej ujawnienie moze by¢ wymagane w sprawozdaniach finansowych. W praktyce
dokonany przez biegtego rewidenta przeglad osadoéw i zatozen kierownictwa pod katem ich subiektywizmu,
ktory zgodnie z niniejszym standardem moglby stanowi¢ ryzyko istotnego znieksztalcenia spowodowanego
oszustwem, mozna przeprowadzi¢ razem z przegladem wymaganym przez MSB 540.

Uzasadnienie gospodarcze znaczqcych transakeji (zob. par. 32(c))

A48. Do czynnikéw sugerujacych, ze znaczace transakcje, bedace poza zwyklym trybem dziatalnosci
gospodarczej jednostki lub ktore z innych wzgledéw wydaja si¢ by¢ nietypowe, zostaly zawarte w sposob, ktory
prowadzi do oszukanczej sprawozdawczo$ci finansowej lub do ukrycia zawlaszczenia majatku, nalezy zaliczy¢
to, ze:

e forma takich transakcji wydaje si¢ nadmiernie ztozona (np. transakcje dotycza wielu jednostek nalezacych
do grupy objetej konsolidacja lub wielu niepowigzanych stron trzecich),

e kierownictwo nie omoéwito rodzaju i ksiegowego sposobu ujecia tych transakcji z osobami sprawujacymi
nadzdr oraz nie istnieje ich wystarczajaca dokumentacja,

e kierownictwo ktadzie wigkszy nacisk na zastosowanie okreslonego podejscia ksiggowego niz na istote
ekonomiczng danej transakcji,

e transakcje, w ktorych uczestnicza nieskonsolidowane podmioty powiazane, w tym jednostki specjalnego
przeznaczenia, nie zostaly objete odpowiednim przegladem inie byly zatwierdzone przez osoby sprawujace
nadzér w jednostce,

e W transakcjach uczestnicza wczesniej niezidentyfikowane podmioty powigzane lub strony, ktére nie
posiadaja ani znaczenia, ani finansowego przebicia, aby bez pomocy jednostki objetej badaniem zapewnié
wsparcie transakcji.

Ocena dowodéw badania (zob. par. 34-37)

A49. MSB 330 wymaga, aby biegly rewident w oparciu o przeprowadzone procedury badania oraz uzyskane
dowody badania okreslit, czy jego ocena ryzyka istotnego znieksztalcenia na poziomie stwierdzen jest nadal
odpowiednia'®. Ocena ta ma przede wszystkim znaczenie jakoéciowe oparte na osadzie biegltego rewidenta.
Taka ocena moze dostarcza¢ dalszych informacji na temat ryzyka istotnego znieksztatcenia spowodowanego
oszustwem oraz pomaga¢ w stwierdzeniu, czy istnieje dalsza potrzeba przeprowadzenia dodatkowych lub
innych procedur badania. Zalacznik 3 zawiera przyktady okolicznosci wskazujacych na mozliwos¢ wystapienia
oszustwa.

Procedury analityczne stosowane podczas formulowania ogolnego wniosku na zakonczenie lub pod koniec
badania (zob. par. 34)

A50. Ustalenie, ktére trendy lub powigzania moga wskazywa¢ na ryzyko istotnego znicksztalcenia
spowodowanego oszustwem, wymaga profesjonalnego osadu. Nietypowe zaleznosci, w tym powstale na
zakonczenie roku przychody i zyski, sa szczegdlnie wazne. Naleza do nich, np.: nietypowo duze kwoty
przychodéw wykazywanych w ostatnich tygodniach okresu sprawozdawczego lub nietypowe transakcje lub
przychody, ktére nie sa zgodne z trendami dotyczacymi przeptywow srodkdéw pienieznych z operacji
gospodarczych.

Analiza rozpoznanych znieksztatcen (zob. par. 35-37)

AS51. Z uwagi na to, ze oszustwa sa popetniane wtedy, gdy sprawca jest do tego zachgcany lub jest poddany
naciskom, istnieje mozliwo$¢ popelnienia oszustwa lub ma miejsce jego usprawiedliwianie, jest mato
prawdopodobne, aby przypadek popelienia oszustwa byt zdarzeniem odosobnionym. W zwigzku z tym,
znieksztalcenia, takie jak liczne znieksztalcenia wystepujgce w danym miejscu, mimo iz ich tgczny wptyw nie
jest istotny, moga wskazywac na ryzyko istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem.

A52. Implikacje ujawnionego oszustwa zaleza od danych okolicznosci, np. nieznaczace oszustwo moze okazaé
si¢ znaczace, jesli dotyczy kierownictwa wyzszego szczebla. W takich okolicznosciach wiarygodnos$¢ dowodow
wczesniej zebranych moze by¢ zakwestionowana, gdyz watpliwosci moze budzi¢ kompletnos¢ i prawdziwos¢
oswiadczen na temat rzetelnosci ewidencji ksiggowej i dokumentacji. Moze réwniez wystapi¢ mozliwosé¢
zmowy pracownikow, kierownictwa i stron trzecich.

A53. MSB 450%° oraz MSB 700?% ustalajg wymogi i okre$laja wytyczne dotyczace oceny i sposobu reakcji na
znieksztatcenia oraz ich wplyw na opini¢ bieglego rewidenta w sprawozdaniu biegtego rewidenta.

19 MSB 330, paragraf 25.
20 MSB 450 ,,0Ocena znieksztalcen rozpoznanych podczas badania”.
ZLMSB 700 ,,Formutowanie opinii i sprawozdanie na temat sprawozdan finansowych”.
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Niemozno$¢ kontynuowania badania (zob. par. 38)
A54. Przyktady wyjatkowych okolicznosci, ktore moga mieé miejsce i ktore moga poddaé w watpliwosé
zdolnos¢ biegtego rewidenta do kontynuowania badania, obejmuja:

o jednostka nie podejmuje odpowiednich dziatan, uznanych przez bieglego rewidenta za niezb¢dne w danych
okolicznos$ciach, nawet jesli oszustwo nie jest istotne dla sprawozdan finansowych,

e przeprowadzona przez bieglego rewidenta analiza ryzyka zaistnienia znieksztalcenia w wyniku oszustwa
oraz rezultaty badania wskazuja na znaczace ryzyko rzeczywistego lub domniemanego oszustwa lub

e biegly rewident ma powazne watpliwosci co do kompetencji i uczciwo$ci kierownictwa lub o0so6b
sprawujacych nadzor.
AS55. Ze wzgledu na duze zréznicowanie mozliwych okolicznosci nie da si¢ jednoznacznie stwierdzi¢, kiedy
wycofanie si¢ ze zlecenia jest wlasciwe. Do czynnikow wplywajacych na taka decyzje biegltego rewidenta
zalicza si¢ konsekwencje udziatu w oszustwach cztonka kierownictwa lub 0séb sprawujacych nadzor (co moze
wplywaé na wiarygodno$¢ oswiadczen kierownictwa) oraz skutki, jakie wigzatyby si¢ z kontynuowaniem
wspolpracy bieglego rewidenta z jednostka.
A56. Na bieglym rewidencie cigzag w takich przypadkach obowiazki natury zawodowej i prawnej, rézne w
poszczegolnych krajach. W niektdrych krajach biegly rewident moze by¢, np. uprawniony lub zobowiazany do
ztozenia o$wiadczenia lub raportu osobom, ktore zlecity mu badanie, w innych za§ organom regulacyjnym.
Biorac pod uwage wyjatkowos¢ okolicznosci oraz konieczno$é uwzglgdnienia wymogoéw prawnych, biegly
rewident moze rozwazy¢ potrzebe zasiegnigcia porady prawnej dotyczacej ewentualno$ci wycofania si¢ ze
zlecenia oraz ustala wlasciwy sposob postepowania, w tym mozliwo$¢ poinformowania udzialowcow, organy
regulacyjne lub inne strony?,

Uwagi szczegolne dotyczqce jednostek sektora publicznego

A57. W wielu przypadkach biegly rewident moze nie moc skorzysta¢ z opcji wycofania si¢ z realizacji zlecenia
w sektorze publicznym, ze wzgledu na charakter powierzonego mu mandatu badania lub z racji na inne aspekty
zwigzane z interesem publicznym.

Pisemne o$wiadczenia (zob. par. 39)
A58. MSB 580% okresla wymogi i zawiera wytyczne dotyczace uzyskania podczas badania odpowiednich
oswiadczen od kierownictwa i, jesli to zasadne, od oséb sprawujacych nadzoér. Poza potwierdzeniem, ze
wywigzali si¢ z odpowiedzialnosci za sporzadzenie sprawozdan finansowych, wazne jest, aby — niezaleznie od
wielkosci jednostki — kierownictwo i jesli to zasadne, osoby sprawujace nadzér, potwierdzily swoja
odpowiedzialno$¢ za kontrole wewnetrzng zaprojektowang, wdrozong i stosowng w celu zapobiegania i
wykrywania oszustw.
A59. Ze wzgledu na charakter oszustwa oraz trudnosci napotykane przez bieglego rewidenta przy wykrywaniu
istotnych znieksztalcen sprawozdan finansowych spowodowanych oszustwami, wazne jest, aby biegly rewident
otrzymat od kierownictwa i, jesli to zasadne, od 0s6b sprawujacych nadzor pisemne o$wiadczenie stwierdzajace,
iz przekazali mu:

(a) wyniki przeprowadzonej przez kierownictwo oceny dotyczacej ryzyka narazenia sprawozdan finansowych
na istotne znieksztalcenia spowodowane oszustwem oraz

(b) swoja wiedze na temat aktualnych, domniemanych lub zarzucanych oszustw wptywajacych na jednostke.

Przekazywanie informacji kierownictwu i osobom sprawujacym nadzér

Przekazywanie informacji kierownictwu (zob. par. 40)

AB0. Jezeli biegly rewident uzyskal dowody popetnienia lub mozliwosci popetnienia oszustwa, wazne jest, aby
poinformowat o tym kierownictwo odpowiedniego szczebla tak szybko jak to mozliwe. Nalezy tak postapié
nawet wtedy, gdy dana sprawa moze by¢ uznana za nie majacg znaczenia (np. sprzeniewierzenie niewielkiej
sumy przez szeregowego pracownika). Ustalenie, ktory szczebel kierownictwa jest odpowiedni, zalezy od
zawodowego osadu, na ktory wplywaja takie czynniki, jak prawdopodobienstwo zmowy oraz charakter i
wielko$¢ podejrzewanego oszustwa. Za odpowiedni szczebel mozna zazwyczaj uznaé kierownictwo bedace
przynajmniej o jeden stopien wyzej w hierarchii od 0sob, co do ktorych istnieje podejrzenie, iz s3 zamieszane w
domniemane oszustwo.

Przekazywanie informacji osobom sprawujgcym nadzor (zob. par. 41)

2 Kodeks etyki zawodowych ksiegowych IFAC zawiera wytyczne dotyczace sposobu komunikowania sie
z biegtym rewidentem zast¢pujacym dotychczasowego biegtego rewidenta.
2 MSB 580 ,,Pisemne o$wiadczenia”.
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AG61. Biegly rewident moze przekazywac informacje osobom sprawujacym nadzor ustnie lub na piSmie. MSB
260 okresla czynniki, ktore biegly rewident rozwaza ustalajac, czy dang sprawe nalezy zakomunikowa¢ ustnie,
czy na pismie?*. Ze wzgledu na charakter i drazliwo$¢ oszustwa z udziatem kierownictwa wyzszego szczebla
oraz w przypadku oszustwa prowadzacego do istotnego znicksztalcenia sprawozdan finansowych, biegly
rewident informuje o takich sprawach tak szybko, jak to mozliwe i rozwaza, czy konieczne jest przekazanie tych
spraw na pismie.

A62. W niektorych przypadkach biegly rewident moze uzna¢ za odpowiednie poinformowanie o0séb
sprawujacych nadzor o tym, iz jest Swiadom okolicznosci oszustwa popelnionego przez pracownikéw innych niz
kierownictwo, ktére nie prowadzi do istotnego znieksztalcenia. Podobnie, osoby sprawujace nadzér moga
zazyczy¢é sobie otrzymywania informacji o takich okoliczno$ciach. Proces komunikowania si¢ bedzie
wspomagany, gdy biegly rewident i osoby sprawujace nadzor ustalg na poczatkowym etapie badania charakter i
zakres spraw, jakie beda w takich przypadkach przekazywane przez biegltego rewidenta.

AB3. W wyjatkowych okolicznos$ciach, jezeli biegly rewident ma watpliwosci co do uczciwosci lub prawosci
kierownictwa lub 0sob sprawujacych nadzoér, biegly rewident moze rozwazyc¢ zasiggnigcie porady prawnej, aby
przy jej wykorzystaniu ustali¢ wlasciwy sposob postgpowania.

Inne sprawy zwigzane z oszustwem (zob. par. 42)
A64. Inne sprawy zwigzane z oszustwem, ktére nalezy przedyskutowaé z osobami sprawujacymi nadzor,
obejmuja, np.:

e obawy co do rodzaju, zakresu i cze¢stotliwosci dokonywanej przez kierownictwo oceny kontroli stuzacych
zapobieganiu i wykrywaniu oszustw oraz ryzyka znieksztalcenia sprawozdan finansowych,

e niepowodzenia kierownictwa w zakresie usunigcia istotnych usterek kontroli wewnetrznej lub podjecia
odpowiednich dziatan w odpowiedzi na rozpoznane oszustwo,

e dokonang przez biegtego rewidenta oceng srodowiska kontroli w jednostce, w tym kompetencji i uczciwosci
kierownictwa,

e dziatania kierownictwa, ktoére moga wskazywaé na oszukancza sprawozdawczo$¢ finansowa, takie jak
wybor 1 zastosowanie zasad rachunkowosci, ktore moga $wiadczy¢ o dazeniu kierownictwa do takiej formy
zarzadzania dochodami, aby oszukaé¢ uzytkownikow sprawozdan finansowych przez wptywanie na ich sposob
postrzegania wynikow dziatalnosci i rentownosci jednostki,

e obawy co do odpowiednio$ci i kompletnosci autoryzacji transakcji, ktére wydaja sie¢ wykracza¢ poza zakres
zwyktej dziatalno$ci gospodarczej.

Informacje kierowane do organéw regulacyjnych i Scigania (zob. par. 43)

AB5. Obowigzek zawodowy bieglego rewidenta zachowania tajemnicy informacji o kliencie moze wykluczac¢
informowanie stron trzecich o oszustwach popelnionych w jednostce. Jednakze zakres prawnej
odpowiedzialno$¢ bieglego rewidenta jest r6zny w rdéznych krajach i w pewnych okoliczno$ciach obowigzek
zachowania tajemnicy informacji moze zosta¢ uchylony przez wymoég wynikajacy z ustawy, innych przepisow
lub nakazu sgdowego. W niektorych krajach biegly rewident badajacy instytucje finansowe ma ustawowy
obowigzek informowania wtasciwych organdw nadzoru o wykrytych oszustwach. W niektorych krajach biegty
rewident ma rowniez obowigzek informowania o znieksztalceniach odpowiednich wladz wowczas, gdy
kierownictwo i osoby sprawujace nadzor nie podjety dziatan naprawczych.

AB6. Biegly rewident moze uznaé za stosowne zasiegnigcie porady prawnej w celu okreslenia odpowiedniego
do okolicznos$ci sposobu postgpowania, ktory doprowadzi do podjecia dziatan niezbgdnych do uwzglgdnienia
aspektow interesu publicznego w rozpoznanym oszustwie.

Uwagi szczegdlne dotyczqce jednostek sektora publicznego

AB7. W sektorze publicznym wymogi zwigzane z informowaniem o przypadkach oszustw, niezaleznie od tego,
czy zostaly wykryte w trakcie badania, mogg wynika¢ z mandatu badania Iub powigzanego prawa, regulacji lub
innych przepisow.

Zalgcznik 1
(zob. par. A25)

Przyklady czynnikéw ryzyka oszustwa
Czynniki ryzyka oszustwa przedstawione w niniejszym zalaczniku sa przyktadami czynnikow, z ktorymi biegli
rewidenci moga mie¢ do czynienia w wielu sytuacjach. Odrebnie przedstawiono przyktady dotyczace dwoch
rodzajow oszustw bedacych przedmiotem zainteresowania bieglego rewidenta, tj. oszukancza sprawozdawczo$é
finansowa oraz zawlaszczenie majatku. W zwigzku z kazdym rodzajem oszustwa, czynniki ryzyka zostaty dalej

24 MSB 260, paragraf A38.
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sklasyfikowane w oparciu o trzy warunki, ktore zasadniczo sa obecne w zwiazku z wstgpowaniem istotnych
znicksztalcen powstatych w  wyniku oszustwa: (a) zachety/maciski, (b) mozliwosci oraz (c)
postawy/usprawiedliwienia. Mimo iz czynniki ryzyka dotycza bardzo szerokiego spektrum sytuacji, stanowia
one tylko przyktady, a zatem biegly rewident moze znalez¢ dodatkowe lub odmienne czynniki ryzyka oszustwa.
Nie wszystkie przyktady maja zastosowanie we wszystkich okoliczno$ciach; niektore z nich moga mie¢ wigksza
lub mniejszg wage w poszczeg6élnych jednostkach, w zaleznosci od ich wielkosci, charakterystyki wtasnosci lub
okolicznos$ci. Ponadto, kolejno$¢ przyktadéw czynnikow ryzyka oszustwa nie odzwierciedla ich waznos$ci ani
czgstotliwosci wystgpowania.

Czynniki ryzyka zwiazane ze znieksztalceniami spowodowanymi oszukanczg sprawozdawczoS$cia
finansowa

Ponizej znajdujg si¢ przyklady czynnikow ryzyka zwigzanych ze znieksztalceniami wynikajacymi z oszukanczej
sprawozdawczosci finansowe;j.

Zachety/naciski
Stabilno$¢ finansowa lub rentowno$¢ sa zagrozone przez warunki ekonomiczne, branzowe lub operacyjne
jednostki, takie jak (lub wskazane przez):

e duza konkurencja lub nasycenie rynku w potaczeniu ze zmniejszaniem si¢ marz,

e naglte zmiany w branzy, na przyklad duza zalezno$¢ od szybkich zmian technologicznych, szybkiego
starzenia si¢ produktu lub zmian stop procentowych,

e znaczacy spadek popytu rynkowego oraz rosngce niepowodzenia w branzy lub w calej gospodarce,

e straty operacyjne stwarzajace zagrozenie bankructwem, egzekucja mienia lub wrogim przejeciem,

® powtarzajace si¢ ujemne przeplywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej lub niezdolnos¢ do wypracowania
przeptywow $rodkéw pienigznych z dziatalnoéci operacyjnej przy jednoczesnym wykazywaniu zyskow i ich
wzrostu,

e niczwykle szybki wzrost rentownosci, w szczegdlnosSci w poréwnaniu z innymi firmami z tej samej branzy,

e nowe wymogi rachunkowosci, ustawowe lub regulacyjne.

Nadmierne naciski wywierane na kierownictwo, aby sprostalo wymogom lub oczekiwaniom stron trzecich
spowodowane nastepujacymi czynnikami:

e oczekiwania co do osiagniecia poziomu rentownosci lub innych zgodnych z trendami wskaznikow zgtaszane
przez inwestorow instytucjonalnych, znaczacych kredytodawcéw lub inne strony trzecie (w szczegdlnosci
oczekiwania, ktore sa nadmiernie agresywne lub nierealistyczne), W tym oczekiwania stworzone przez
kierownictwo poprzez, przyktadowo, nadmiernie optymistyczne komunikaty podawane w publikacjach
prasowych lub w raportach rocznych,

® potrzeba uzyskania dodatkowych pozyczek lub kapitatu, aby zachowa¢ konkurencyjnosé¢, w tym w celu
finansowania weztowych projektow badawczych i rozwojowych lub naktadow kapitatowych,

e minimalne mozliwosciami w zakresie sprostania wymogom zwigzanym z wej$ciem na rynek gietdowy,
sptata zadtuzenia lub innymi zobowigzaniami, ktérych spelnienia wymagaja umowy kredytowe,

e postrzegany lub faktyczny negatywny wplyw wykazywanych stabych wynikéw finansowych na wazne
transakcje bedace w toku, takie jak np. potaczenie jednostek gospodarczych lub wygranie kontraktu.

Dostepne informacje wskazuja na to, ze osobista sytuacja finansowa kierownictwa lub o0sob sprawujacych
nadzor jest zagrozona przez finansowe wyniki dziatalnosci wynikajace z:

e znaczacych udziatéw w jednostce,

® znaczgca cze¢$¢ ich wynagrodzenia (np. w formie premii, opcji na akcje, prowizji od umow sprzedazy)
zalezy od zrealizowania agresywnych celow dotyczacych cen akcji, wynikdw operacyjnych, pozycji finansowe;j
lub przeplywéw pienigznych?,

® Osobistego gwarantowania zadluzenia jednostki.

Nadmierne naciski wywierane na kierownictwo lub personel operacyjny, aby zrealizowal cele finansowe
ustalone przez osoby sprawujace nadzor, w tym cele dotyczace sprzedazy lub rentownosci, z ktérymi wiaza si¢

okreslone formy zachgty.

Mozliwosci

% Programy motywujace kierownictwo moga zakladaé osigganie celow zwigzanych tylko z niektorymi
kontami lub wybranymi dziataniami jednostki, mimo iz odnoéne konta lub dzialania moga nie by¢ istotne dla
jednostki jako catosci.
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Rodzaj branzy lub dziatalno$ci operacyjnej jednostki stwarza mozliwo$¢ angazowania si¢ w oszukancza
sprawozdawczo$¢ finansowa, ktdra moze wynikaé ze:

e znaczacych transakcji z podmiotami powigzanymi, ktore nie mieszcza si¢ w zakresie zwyklej dziatalnosci
gospodarczej lub z podmiotami powigzanymi, ktore nie sa badane lub sa badane przez inng firme¢ audytorska,

e silnej pozycji finansowej lub zdolnosci do zdominowania sektora branzowego, ktora pozwala jednostce
dyktowa¢ zasady lub warunki dostawcom lub klientom, co moze skutkowa¢ zawieraniem nieodpowiednich
transakcji lub zawieraniem transakcji na warunkach nierynkowych,

e wyceny aktywow, zobowigzan, przychodow i kosztow w oparciu o znaczace szacunki, u podstaw ktorych
leza subiektywne oceny lub niepewnosci trudne do zweryfikowania,

e znaczacych, nietypowych lub wysoce ztozonych transakcji (szczegélnie nastepujacych pod koniec roku),
ktore rodza trudne pytania z zakresu ,,przewagi tresci nad forma”,

e Wazne obszary dzialalnosci sg zlokalizowane lub prowadzone na zasadach transgranicznych w systemach
prawnych, w ktorych funkcjonuja réznigce si¢ migdzy sobg srodowiska gospodarcze i kulturowe,

e wykorzystywanie posrednikow gospodarczych, dla zatrudnienia ktorych nie ma jasnego uzasadnienia
gospodarczego,

® pokazne sumy na kontach bankowych lub dziatalno$¢ jednostek zaleznych badz oddzialow w rajach
podatkowych, do ktoérych nie ma jasnego uzasadnienia gospodarczego.

Nadzér ze strony kierownictwa jest nieskuteczny na skutek nastgpujacych czynnikow:

e zdominowania kierownictwa przez jedng osobe¢ lub malg grupe oséb (w przypadku jednostki, w ktorej
wiasciciel jest kierownikiem) bez wdrozenia kompensujacych ten stan rzeczy kontroli,

e nadzor osdb sprawujacych nadzér nad sprawozdawczo$cig finansowa i kontrola wewnetrzng jest
nieefektywny.

Skomplikowana lub niestabilna struktura organizacyjna, na co wskazuje:

e trudnos$¢ ustalenia organizacji lub 0séb posiadajacych udziaty kontrolne w jednostce,

e nadmiernie skomplikowana struktura organizacyjna, na ktorg skladajg si¢ jednostki o nietypowej
osobowosci prawnej lub nietypowe przedzialy kierowniczych uprawnien,

e 7naczaca rotacja czlonkow kierownictwa wyzszego szczebla, doradcow podatkowych lub o0s6b
sprawujacych nadzor.

Elementy kontroli wewnetrznej sa niedoskonate na skutek nastgpujacych czynnikow:

e niewystarczajace nadzorowanie kontroli, w tym kontroli automatycznych oraz kontroli nad $§rédroczna
sprawozdawczo$cig finansowg (w przypadku gdy wymagana jest sprawozdawczos¢ finansowa prowadzona na
potrzeby zewnetrzne),

e wysoka stopa zatrudnienia nieskutecznie dziatajacego personelu ksiggowego, pracownikéw ds. kontroli
wewnetrznej lub technologii informacji,

e nieskuteczny system ksiegowy i informatyczny, w tym wystgpowanie sytuacji, w ktorych daje si¢ zauwazy¢
istotne stabosci kontroli wewnetrznej.

Postawy/Usprawiedliwienia

e Nieskuteczne przekazywanie, wdrazanie, wspieranie albo egzekwowanie warto$ci lub zasad etyki przez
kierownictwo badz nieskuteczne przekazywanie warto$ci lub etycznych standardow.

e Cztonkowie kierownictwa, niezwiazani organizacyjnie z zagadnieniami finansowymi, nader aktywnie
uczestniczg lub angazuja si¢ w wybor zasad rachunkowosci lub dokonywanie szacunkoéw znaczacych kwotowo.

e Wystepowanie w przesztosci przypadkOw naruszenia przez jednostke przepisdbw prawa o papierach
warto$ciowych lub innych praw i regulacji badz zglaszane wobec jednostki, jej kierownictwa wyzszego szczebla
lub 0s6b sprawujacych nadzor oskarzenia o oszustwo badz nieprzestrzeganie prawa i regulacji.

e Nadmierne zainteresowanie kierownictwa utrzymaniem badz podwyzszeniem gietdowych kurséw akcji lub
zyskow.

e Praktyka polegajaca na zobowigzywaniu si¢ kierownictwa wobec analitykow, kredytodawcow i innych stron
trzecich do realizacji nadmiernie wygorowanych lub nierealistycznych planow.

e Kierownictwu nie udaje si¢ bez zbgdnej zwloki skorygowaé wykrytych istotnych stabosci systemu kontroli
wewnetrzne;.

e W interesie kierownictwa lezy stosowanie nielegalnych $rodkow stuzacych zmniejszeniu wykazywanych
zyskow ze wzgledow podatkowych.

o Niskie morale panujace wérod kierownictwa wyzszego szczebla.

e Wiasciciel-kierownik nie odréznia transakcji prywatnych od firmowych.

e Spory migdzy udzialowcami w jednostce o ograniczonej strukturze wtasnosci.
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e Powtarzajace si¢ usitowania kierownictwa zmierzajace do tego, aby marginalne lub nieodpowiednie
ksiggowania usprawiedliwi¢ w oparciu o kryterium istotnosci.
e Napigte stosunki miedzy kierownictwem a obecnym lub poprzednim bieglym rewidentem, na co wskazuja:
o czgste spory z obecnym lub poprzednim bieglym rewidentem dotyczace spraw zwiagzanych z
rachunkowoscia, badaniem, sprawozdawczoscia,
© nieuzasadnione wymagania wobec biegtego rewidenta, takie jak wyznaczenie nierealistycznych termindw
przeprowadzenia badania lub przekazania sprawozdania,
© ograniczenia naktadane na biegtego rewidenta: nadmierne ograniczenie dostepu do osob i informacji lub
mozliwosci skutecznego komunikowania si¢ bieglego rewidenta z osobami sprawujacymi nadzor,
o proby zdominowania bieglego rewidenta przez kierownictwo znajdujace wyraz w probach wptywania na
zakres wykonywanej przez niego pracy lub na wybor badz kontynuacj¢ wspotpracy z personelem wyznaczonym
do zlecenia badania badZ do konsultowania si¢ w sprawie badania.

Czynniki ryzyka zwiazane ze znieksztalceniami spowodowanymi zawlaszczeniem majatku

Czynniki ryzyka oszustwa, ktore odnosza si¢ do zawlaszczenia majatku sg takze klasyfikowane w oparciu o trzy
warunki, ktore zasadniczo sg obecne w zwigzku z wystgpowaniem oszustwa: zachgty/naciski, mozliwosci oraz
postawy/usprawiedliwienia. Niektore 2z czynnikdéw ryzyka oszustwa wynikajace 2z oszukanczej
sprawozdawczo$ci finansowej mogg takze wystgpowaé w zwiazku ze znieksztalceniami wynikajacymi
z zawlaszczenia majatku. Na przyktad nieskuteczny nadzor ze strony kierownictwa oraz stabosci kontroli
wewnetrznej moga wystepowaé w  zwigzku ze znieksztalceniami wynikajacymi z  oszukanczej
sprawozdawczo$ci finansowej lub z zawlaszczenia majatku. Ponizej przedstawiono przyktady czynnikoéw ryzyka
zwigzanych z znieksztatceniami wynikajacymi z zawlaszczenia majatku.

Zachety/naciski
Osobiste zobowigzania finansowe moga prowadzi¢ do wywierania naciskow na kierownictwo lub na
pracownikow majgcych dostep do gotéwki lub innego rodzaju majatku narazonego na zawlaszczenie.
Negatywne zwiazki pomigdzy jednostka a pracownikami posiadajagcymi dostep do gotowki lub innych aktywow
podatnych na kradziez moga zacheca¢ tych pracownikéw do zawlaszczenia tych aktywow. Na przyklad zte
stosunki moga by¢ wywotane przez:

e znane lub przewidywane w przyszto$ci zwolnienia pracownikow,

e znane lub przewidywane zmiany w programach wynagrodzen lub $wiadczen na rzecz pracownikow,

e promocje, wynagrodzenia lub inne §wiadczenia niezgodne z oczekiwaniami.

Mozliwosci

Niektore cechy i okoliczno$ci moga zwigkszy¢ podatnos¢ majatku na zawtaszczenie. Przyktadowo, mozliwosci
zawlaszczenia majatku wzrastajg w zwiazku z wystgpowaniem nastgpujacych czynnikow:

e Wystepuja znaczace Srodki gotowkowe platne na zadanie oraz przetwarzane,

® Wystepuja zapasy w matej ilosci, ale o wysokiej wartosci lub na ktore jest duze zapotrzebowanie,

e aktywa, jak np. obligacje, diamenty lub podzespoty komputerowe, sa tfatwo wymienialne,

e Srodki trwale niewielkich rozmiaréw przeznaczone do obrotu lub co do ktérych nie ma jasnosci, kto jest ich
wiascicielem.

Nieodpowiednia kontrola wewngtrzna nad aktywami moze zwigkszy¢ podatno$¢ na ich zawlaszczenie. Na
przyktad, zawtaszczenie aktywow moze mie¢ miejsce, gdy wystepuje:

e niecodpowiedni podziat obowigzkéw lub niezaleznych kontroli,

® nicodpowiedni nadzér nad wydatkami kierownictwa, takimi jak koszty podrdzy i inne zwroty,

e nieodpowiedni nadzér ze strony kierownictwa nad pracownikami odpowiedzialnymi za majatek, np.
niewtasciwy nadzor lub kontrola odlegtych lokalizacji,

e nieodpowiednia kontrola 0sob starajacych si¢ o posade w charakterze pracownikéw odpowiedzialnych za
majatek,

e nicodpowiednia ewidencja majatku,

e nieodpowiedni system autoryzacji i zatwierdzania transakcji (np. zakupow),

e nicodpowiednie fizyczne zabezpieczenie Srodkow pieni¢znych, papierow wartoSciowych, zapasow lub
srodkow trwatych,

e brak pelnego i dokonywanego na czas uzgadniania aktywow,

e brak odpowiedniej i sporzadzanej na czas dokumentacji transakcji (np. not uznaniowych za zwrocone
towary),

® niewykorzystywanie obowigzkowych urlopdw przez osoby sprawujace kluczowe funkcje kontrolne,
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e niewlasciwy poziom zrozumienia przez kierownictwo zagadnien dotyczacych technologii informatycznej, co
umozliwia pracownikom zajmujacym si¢ ta technologia informatyczng uczestnictwo w zawlaszczeniu,

e niewtasciwe kontrole dostgpu do zautomatyzowanych danych, w tym kontrole i przeglady rejestrow zdarzen
w systemie komputerowym.

Postawy/usprawiedliwienie

e [ ckcewazenie potrzeby nadzoru lub zmniejszenia ryzyka zwigzanego z zawlaszczeniem aktywow.

e [ckcewazenie znaczenia kontroli wewnetrznej nad zawlaszczeniem aktywow, ktore przejawia sie w
obchodzeniu dotychczasowych kontroli lub w niepodejmowaniu czynnos$ci zaradczych w zwiazku ze znanymi
usterkami kontroli wewngtrzne;.

e Zachowanie wskazujace na niezadowolenie z jednostki lub sposobu traktowania przez nig pracownikow.

e Zmiany sposobu zachowania lub stylu zycia, co moze wskazywac na zawlaszczenie aktywow.

e Przyzwolenie na drobne kradzieze.

Zalgcznik 2

(zob. par. A40)

Przyklady procedur badania odpowiednich do ocenionego ryzyka istotnego znieksztalcenia
spowodowanego oszustwem

Ponizej podaje si¢ przyktady mozliwych procedur badania stosowanych w odpowiedzi na ocenione ryzyko
istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszukancza sprawozdawczoscia finansowa 1 zawlaszczeniem
majatku. Mimo iz te procedury dotycza bardzo szerokiego spektrum sytuacji, stanowia one tylko przyklady, a
zatem nie musza by¢ najbardziej odpowiednie ani konieczne do zastosowania w kazdych okoliczno$ciach.
Ponadto kolejnos¢ procedur nie odzwierciedla ich waznosci.

Dzialania na poziomie stwierdzen

Dziatania podejmowane przez biegltego rewidenta odpowiednio do ocenionego ryzyka istotnego znieksztalcenia
spowodowanego oszustwem beda rézne, zaleznie od rodzaju oraz kombinacji czynnikdw ryzyka oszustwa lub
rozpoznanych warunkow dotyczacych sald ksiggowych, rodzajow transakcji oraz stwierdzen, na ktore moga
wptywac.

Ponizej przedstawiono przyktady takich dziatan:

e wizytowanie lokalizacji lub przeprowadzanie nieoczekiwanych i niezapowiadanych badan. Na przyktad
biegly rewident uczestniczy w inwentaryzacji w miejscach, gdzie jego obecno$¢ nie byta zapowiadana lub w
przeliczeniu — w wybranym z zaskoczenia dniu — posiadanej przez jednostke gotowki,

e zazadanie, aby spis z natury odbyt si¢ na koniec okresu sprawozdawczego lub w dniu zblizonym do tego
terminu, co minimalizuje ryzyko manipulacji saldami w okresie mi¢dzy datg spisu a koncem okresu,

e zmiana podejscia do badania w biezagcym roku. Na przyktad nastepuje ustne kontaktowanie si¢ z glownymi
odbiorcami i dostawcami, niezaleznie od wystania do nich présb o pisemne potwierdzenie sald, a takze
zwrocenie si¢ z prosba o potwierdzenia do okreslonych komodrek organizacyjnych firmy lub zasi¢ganie
dodatkowych i innych niz zwykle informacji,

e przeprowadzanie szczegdlowego przegladu ksiegowan korygujacych dokonanych na koniec kwartatu lub
roku i przesledzenie tych, ktore wydaja si¢ nietypowe co do rodzaju lub kwoty,

e zbadanie i przesledzenie mozliwo$ci powigzan migdzy stronami znaczacych i nietypowych transakcji, a w
szczegolnosci transakcji przeprowadzonych na koniec roku oraz zrodet finansowania tych transakc;ji,

e przeprowadzenie analitycznych procedur badania wiarygodnos$ci na podstawie szczegétowych danych. Na
przyktad poréwnanie sprzedazy i kosztéw wiasnych sprzedazy wedtug lokalizacji grup produktow lub miesiecy
z oczekiwaniami biegtego rewidenta na ten temat,

e przeprowadzenie rozméw z pracownikami zwigzanymi z dziedzinami, w zwiagzku z ktérymi rozpoznano
ryzyko istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem, aby pozna¢ ich poglad na temat ryzyka oraz tego,
czy 1 w jaki sposob kontrole odpowiadaja na to ryzyko,

® jezeli inni niezalezni biegli rewidenci badajg sprawozdania finansowe jednej lub wigkszej liczby jednostek
zaleznych, dzialow lub oddziatow, omowienie z tymi bieglymi rewidentami zakresu dziatan zapewniajacych
odpowiednie podejscie do ryzyka istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem przy transakcjach
i dziataniach tych jednostek,

e jezeli w zwigzku z dana pozycja sprawozdania finansowego, z ktora wiaze si¢ wysokie ryzyko
znieksztalcenia spowodowanego oszustwem, szczegOlnie wazna jest praca rzeczoznawcy — zastosowanie
dodatkowych procedur wzgledem niektorych lub wszystkich zatozen, metod lub wnioskow rzeczoznawcy, aby
upewnic si¢, ze jego wnioski sg zasadne lub zaangazowanie w tym celu innego rzeczoznawcy,
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e analiza wybranych sald bilansu otwarcia uprzednio zbadanego sprawozdania finansowego, aby ocenié
sposOb rozwigzania pewnych zagadnien, ktore uprzednio wymagaty szacunkow ksiggowych lub zastosowania
osadu, np. rezerw na zwroty towarow, i czy szacunki te potwierdzity sig,

e zbadanie kont lub innych zestawien sporzadzonych przez jednostke, z uwzglednieniem uzgodnien
$roédrocznych,

e zastosowanie wspomaganych komputerowo technik badania, takich jak pobieranie danych w celu
przeprowadzenia testu na wystgpowanie anomalii w zbiorze,

e sprawdzenie nienaruszalnoséci ewidencji i transakcji przeprowadzanych komputerowo,

® pozyskiwanie dodatkowych dowodoéw badania ze zrodet zewnetrznych wobec badanej jednostki.

Specyficzne reakcje — znieksztalcenia spowodowane oszukanczg sprawozdawczos$cia finansowg
Oto przyktady dziatan dostosowanych do przeprowadzonej przez biegltego rewidenta oceny ryzyka istotnego
znieksztatcenia spowodowanego oszukanczg sprawozdawczo$cia finansowa:

Ujmowanie przychodow

® Przeprowadzanie analitycznych procedur badania wiarygodnos$ci przychoddéw przy zastosowaniu
szczegblowych danych, na przyktad poprzez poréwnanie przychodéw przyjmujac za punkt porownan w
biezacym okresie sprawozdawczym przychody miesi¢czne, lini¢ produkcyjna lub segment branzowy z
porownywalnymi danymi z wczesniejszych okresdéw. Wspomagane komputerowo techniki badania moga by¢
pomocne w identyfikowaniu nietypowych lub nieoczekiwanych powiazan lub transakcji zwigzanych z
przychodami.

e Uzyskanie od nabywcow potwierdzen dotyczacych niektorych warunkéw umow oraz niezawarcia
dodatkowych umow, gdyz odpowiednie ksiggowania zalezg czesto od takich warunkow lub umow za$ podstawa
udzielenia rabatow lub okres, do ktdrego si¢ odnosza, sa czesto stabo udokumentowane. Na przyktad, kryteria
zatwierdzania, warunki dostaw i ptatnosci, brak przysztych lub aktualnych zobowigzan dostawcoéw, prawo do
zwrotu produktu, gwarantowane kwoty odsprzedazy, warunki dotyczace odwotania zamoéwien lub refundacji sa
czgsto wazne w takich okoliczno$ciach.

e Skiecrowanic do pracownikéw ds. sprzedazy i marketingu w jednostce lub wewngtrznych doradcow
prawnych zapytan w sprawie sprzedazy lub dostaw w czasie zblizonym do konca okresu oraz ich wiedzy na
temat nietypowych zasad lub warunkéw zwigzanych z tymi transakcjami.

e Osobista obecnos¢ w jednym lub w wiekszej liczby miejsc na koniec okresu w celu obserwacji towarow
przeznaczonych lub przygotowywanych do wysyltki (lub zwrotéw oczekujacych na przetworzenie) oraz w celu
przeprowadzenia innych procedur dotyczacych sprzedazy lub ustalenia stanu zapaséw w danym okresie.

e W przypadkach, w ktdrych transakcje dotyczace przychoddéw sg inicjowane, przetwarzane i rejestrowane
elektronicznie, przeprowadzenie testow kontroli w celu ustalenia, czy dostarczaja one pewnosci, ze
zarejestrowane transakcje dotyczace przychodow wystapily i zostaty odpowiednio zarejestrowane.

Stany zapasow

e Zbadanie zapisow ksiegowych jednostki dotyczacych zapasow w celu okreslenia lokalizacji lub pozycji
zapasow wymagajacych szczegolnej uwagi podczas lub po spisie z natury.

e Obserwacja spisu z natury przeprowadzona w sposob niezapowiedziany w pewnych lokalizacjach lub
przeprowadzenie spisu z natury we wszystkich lokalizacjach w tym samym czasie.

e Przeprowadzenie spisu z natury na koniec okresu sprawozdawczego lub w okresie zblizonym do tego
terminu w celu zminimalizowania ryzyka nieodpowiedniej manipulacji miedzy stanem wynikajacym ze spisu i
stanem na koniec okresu.

e Przeprowadzenie dodatkowych procedur w czasie obserwacji spisu, np. bardziej doktadne sprawdzenie
zawarto$ci pozycji znajdujacych sie¢ w zamknigtych opakowaniach, sposobu, w jaki towary sa pakowane lub
etykietowane oraz jako$ci (tj. czystos¢, proba i stezenie) substancji plynnych takich, jak perfumy Ilub
specjalistyczne chemikalia. W tym przypadku pomocne moze by¢ zatrudnienie rzeczoznawcy.

e Porownanie ilo$ci za biezacy okres z ilosciami za okresy poprzednie w oparciu o Kryterium rodzaju lub
kategorii zapasow, lokalizacji lub inne kryteria lub porownanie ilo$ci obliczonych z ewidencjg biezacg.

e Zastosowanie wspomaganych komputerowo technik badania w celu dalszego zbadania kompilacji spisu
zapasow, np. dokonujac sortowania w oparciu o identyfikator, w celu zbadania kontroli identyfikatorow lub
sortujac je wedlug numeru seryjnego w celu sprawdzenia mozliwosci pominiecia lub duplikacji pozycji.

Szacunki dokonane przez kierownictwo

e Zatrudnienie rzeczoznawcy, aby dokonal niezaleznego szacunku w celu poré6wnania go z szacunkiem
kierownictwa.

e Kierowanie zapytan do oso6b spoza kierownictwa i dziatu rachunkowosci w celu potwierdzenia zdolnosci i
zamierzen kierownictwa zwigzanych z realizacjg planow majacych zwigzek z dokonywaniem szacunkow.
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Specyficzne dzialania — znieksztalcenia wynikajace z zawlaszczenia majatku
Podejmowane dziatania zalezg zawsze od konkretnych okolicznodci. Zazwyczaj podjete w ramach badania
dziatania stuzace uwzglednieniu istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem zwigzanym z
zawlaszczenia majatku, beda nakierowane na okre$lone salda ksiggowe i grupy transakcji. Chociaz w takich
okolicznosciach mozna zastosowaé niektore sposrod przedstawionych powyzej dziatan wymienionych w dwoch
kategoriach, zakres pracy powinien $ciSle wigza¢ si¢ z konkretnymi informacjami na temat ryzyka
zawlaszczenia, ktore zostalo stwierdzone.
Przyklady dzialan podejmowanych w reakcji na przeprowadzona przez bieglego rewidenta ocene ryzyka
istotnego znieksztatcenia spowodowanego zawlaszczeniem majatku sa nastepujace:

o przeliczenie gotowki lub papieréw wartosciowych na koniec roku lub w okresie zblizonym do tego terminu.

e dokonywanie bezposrednio z klientami potwierdzen dotyczacych ich konta (w tym zaciagnigtych kredytow,
polityki zwrotu towarow i dat przypadajacych ptatnosci) w okresie objgtym badaniem,

e analizowanie odzyskania kont spisanych,

e analizowanie brakow w zapasach w podziale na lokalizacje lub rodzaj produktu,

e poréwnywanie kluczowych wskaznikow zapaséw z normami w danej branzy,

e przeglad dokumentacji uzupetniajacej w zwiazku ze zmniejszeniami w biezgcej ewidencji zapasow,

e przeprowadzenie komputerowego dopasowania listy sprzedajacych z lista pracownikow w celu
zidentyfikowania pasujacych do siebie adreséw lub numerow telefonow,

e przeprowadzenie komputerowego przeszukania w zapisach dotyczacych listy ptac w celu zidentyfikowania
duplikujacych si¢ adresow, pracownikow, numerow identyfikacji podatkowej lub kont bankowych,

e przeglad tych akt osobowych, ktore nie zawieraja lub zawieraja niewielkie dowody zwigzane z dziatalnoscia
danej osoby, np. nie wystepujg oceny wynikow dziatalnosci,

e analiza dyskontowanej sprzedazy lub zwrotow pod katem nietypowych tendencji lub trendow,

® potwierdzenia specyficznych warunkow umow ze stronami trzecimi,

e uzyskanie dowodow na to, ze umowy zostaly przeprowadzone zgodnie z ich warunkami,

e przeglad poprawnosci duzych lub nietypowych kosztow,

e przeglad zasad autoryzacji i wartosci bilansowej pozyczek udzielonych kierownictwu wyzszego szczebla i
podmiotom powigzanym,

e przeglad poprawnosci raportéw dotyczacych kosztow dostarczonych przez kierownictwo wyzszego
szczebla.

Zalgcznik 3
(zob. par. A49)
Przyklady okolicznosci wskazujacych na mozliwos$¢ popelnienia oszustwa
Ponizej przedstawiono przyklady okolicznosci, ktore moga wskazywaé na mozliwos¢, ze sprawozdania
finansowe zawierajg istotne znieksztalcenie spowodowane oszustwem. Rozbieznos$ci w zapisach ksiegowych, w
tym:
e transakcje, ktorych nie ujeto w sposob kompletny lub we wlasciwym czasie lub zostaly nieodpowiednio
ujete w zwigzku z kwota, okresem, klasyfikacja lub polityka jednostki,
e niepotwierdzone lub nieautoryzowane salda lub transakcje,
e dokonywane w ostatniej chwili korekty, ktore znaczaco wptywaja na wyniki finansowe,
e dowody wskazujace, ze dostgp pracownikow do systemoOw i zapisdw nie odpowiada dostgpowi, jaki jest
niezbedny do wykonywania ich zatwierdzonych obowiazkow,
® sugestie lub zazalenia sktadane bieglemu rewidentowi na temat domniemanego oszustwa.

Sprzeczne lub brakujace dowody, w tym:

e brakujace dokumenty,

e dokumenty, co do ktorych wystepuje przypuszczenie, ze zostaty zmienione,

e brak dostepu do dokumentéw w innej formie anizeli w formie faksu lub w formie elektronicznej, podczas
gdy oczekuje si¢ wystgpowania tych dokumentow w oryginale,

® Znaczace i niewyjasnione pozycje wynikajace z uzgodnien,

e nietypowe zmiany w bilansie lub zmiany w trendach lub w waznych powigzaniach lub wskaznikach
sprawozdania finansowego, na przyktad naleznosci rosnace szybciej niz przychody,

® niespojne, niejasne lub niewiarygodne odpowiedzi kierownictwa lub pracownikéw na zapytania lub
zastosowane procedury analityczne,

® nietypowe rozbieznos$ci miedzy zapisami jednostki a odpowiedziami potwierdzajacymi,
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e duze iloSci zapisow po stronie kredytowej oraz innych korekt wprowadzonych do zapiséw dotyczacych
naleznosci,

e niewyjasnione lub niedostatecznie wyja$nione réznice mi¢dzy kontem naleznosci a kontem kontrolnym lub
miedzy o§wiadczeniami klienta a kontem naleznosci,

e brakujace lub nieistniejgce anulowane czeki w okoliczno$ciach, kiedy anulowane czeki sg zwykle zwracane
do jednostki wraz z o$wiadczeniem banku,

e znaczace ilo$ci brakujacych zapasoéw lub aktywdw rzeczowych,

e nicdostepne lub brakujace dowody elektroniczne, niespdjne z obowigzujacymi w jednostce zasadami ich
utrzymywania,

e Mniej potwierdzen na zapytania na temat sald, anizeli mozna by oczekiwaé lub wigcej potwierdzen, anizeli
mozna by oczekiwac,

e niczdolno$¢ do stworzenia dowodow dotyczacych rozwoju kluczowych systeméw oraz przetestowania
zmian programu jak tez wdrozenia w biezacym roku dziatan dotyczacych zmian i rozwoju systemu.

Problematyczne lub nietypowe kontakty migdzy biegtym rewidentem a kierownictwem, w tym:

e odmowa dostepu do zapisow, udogodnien, niektérych pracownikow, klientow, sprzedawcoéw lub innych,
od ktorych mozna oczekiwaé dowodow badania,

e WysSrubowane wymogi czasowe natozone przez kierownictwo w celu rozwigzania ztozonych lub spornych
zagadnien,

e skargi kierownictwa dotyczace przeprowadzonego badania lub zastraszanie czlonkow zespotu
wykonujacego badanie przez kierownictwo, w szczegdlnosci w zwigzku z krytycznymi uwagami bieglego
rewidenta na temat dowod6w badania lub w zwigzku z rozwigzywaniem potencjalnego sporu z kierownictwem,

® nietypowa zwloka jednostki w dostarczaniu wymaganych informaciji,

e nicch¢¢ w ulatwieniu biegtemu rewidentowi dostepu do kluczowych plikéw elektronicznych w celu
zastosowania wspomaganych komputerowo technik badania,

e odmowa kontaktu z pracownikami zajmujacymi si¢ kluczowymi operacjami IT, w tym operacjami
bezpieczenstwa oraz personelem opracowujacym systemy,

e niech¢¢ do dodania lub zmiany informacji ujawnionych w sprawozdaniach finansowych, aby uczynic¢ je
bardziej kompletnymi i zrozumiatymi,

e nieche¢ do zajgcia si¢ bez zbednej zwloki wykrytymi stabosciami kontroli wewngtrznej.

Inne

e Nieche¢ kierownictwa do zezwolenia bieglemu rewidentowi na osobiste spotkania z osobami sprawujacym
nadzor.

e Zasady rachunkowosci, ktore wydaja si¢ odbiega¢ od norm obowigzujacych w branzy.

e Czgste zmiany warto$ci szacunkowych, ktore nie sg skutkiem zmiany okolicznosci.

e Tolerowanie nieprzestrzegania kodeksu postgpowania obowiagzujacego w jednostce.
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